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EDITO

professionnelles. Il en a été de méme pour le cinéma, et pour le cinéma francais

a I’étranger. La crise sanitaire, longue et persistante, a tout bouleversé. La
fermeture des salles, quasiment partout dans le monde, a sidéré I'industrie du cinéma.
En France, néanmoins, les tournages ont repris rapidement, proclamant la foi des
professionnels en I'avenir, et les activités de diffusion ont migré numériquement.

I ¥ année 2020 a marqué une rupture violente dans nos vies et dans nos activités

De cette année, c’est moins les résultats qu’il faut retenir que les lecons que I'on peut
en tirer. Car les résultats sont évidemment faibles : les films frangais n’ont attiré en 2020
qu’un tiers de leurs spectateurs habituels. Par ailleurs, les différentes productions ont
moins circulé, les carrieres internationales ont été fracturées et I'image d’un cinéma
divers et multi-genres en a grandement souffert.

Pourtant, durant cette période dévastatrice, le cinéma frangais a tenu son rang et s’est
méme singularisé par une résistance remarquable aux circonstances. Face au retrait
des blockbusters hollywoodiens, attendant des jours meilleurs pour réapparaitre en
salles, le cinéma frangais s’est montré présent pour permettre aux distributeurs et aux
exploitants de proposer au public encore frileux une offre de qualité dans ces moments
difficiles. Il a aussi répondu aux attentes des plateformes, tout a coup au centre de la
diffusion des ceuvres, apportant ainsi une plus grande hétérogénéité artistique sur les
petits écrans. Cette présence des films francgais sur les plateformes SVOD est ainsi
passée de 2,4 % en 2019 a 3,5 % en 2020. Enfin, les festivals internationaux, privés
de tapis rouges et de films récents, ont pu compter sur notre production hexagonale
pour maintenir le lien avec le public, localement ou en ligne.

C’est donc sans surprise que les films frangais ont occupé une place relative plus
importante sur le marché mondial en 2020, par rapport a 2019, malgré un recul du
nombre de spectateurs (16,1 millions). Structuré et soutenu sur son territoire, le cinéma
frangais a fait preuve de sa capacité d’adaptation, affichant ainsi son influence auprés
des distributeurs, des exploitants et de la presse étrangere. En 2020, la circulation des
films a l'international a basculé dans un nouveau monde. Le public, les plateformes,
les récits ou les histoires sont a envisager avec un regard neuf. Les constatations de
ce bilan représentent donc une base précieuse pour la réflexion en cours, a laquelle
UniFrance prétera tout son concours et son expérience.

Serge Toubiana Daniela Elstner
Président Directrice Générale

Gilles Renouard
Directeur Général Adjoint Cinéma
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LES RE'SULTATS DES FILMS FRANCAIS LA PRESENCE ] L'EXPORTATION
EN SALLES A L'INTERNATIONAL EN 2020 1/443 DES LONGS-METRAGES DES COURTS-METRAGES
FRANCAIS DANS FRANCAIS EN 2020

o | LES FESTIVALS
Introduction Gnglophone 85 Reyeume.Uni & ionde. staas INTERNATIONAUX 473/487

11/53 Finlande......nne 186-189 Russie 354-363 EN 2020

Gréce 190-195 Serbie & Monténégro.......364-369
Hong Kong ........................................ 196-199 Singgpour .......................................... 370-373
Les pays ::\?jr;g rie :g:':g: Slovcluq'uie ........................................... 374-379 45 9/ 471
- Slovénie 380-385
55/439 INAONESIC oo 208-213 Suede 386-391
Islande 214-217 Suisse 392-399
Afrique du Sud...ns 56-59 Israél 218-221 Taiwan 400-405
Allemagne........... .60-67 Italie 222-231 ThaillaNA 406-409
Amérique centrale.. ..68-73 Japon 232-237 Tunisie 210-413
Argentine ... .74-77 Kazakhstan....... 238-243 Turquie 414-419 +
Australie......cseer 78-85 Lettonie 244-249 Ukraine 420-425
Autriche 86-91 Lituanie 250-255 UPUGUAY o 426-429
Belgique & Luxembourg..92-99 Malaisie 256-259 NeNEZUEI O oo 430-433
Biélorussie...crre, 100-105 Maroc 260-265 \ViT=Suale] s TOR 434-439
Bolivie 106-109 Mexique 266-271

Bl e N maom A L'EXPORTATION DE LA REALISATION
Buloarie 2225 Nouvellogelamden " e 2 nnexes REALITE VIRTUELLE (VR)

Chili 126-129 Paraguay ... 282-285 441 / 457 499
Chine 130-135 deS?BG;/ ............................................ 286-291 FRAN¢AISE EN 2020

COlOMbI ... 136-139 Pérou 202205 ~ 442/443 Lesrésultats des films

Corée du Sud .140-145 PhilipPINES o 296-299 frangais en salles 489/497

Cote d'IVOIre ... 146-149 Pologne 300-307 dans les autres pays

Croatie 150-155 Portugal.... e 308-313 en 2020

DANEMArK e 156-159 Proche & Moyen-Orient 444/457 Liste des films francais

Equateur..... .160-163 (hors ISFAED) s 314-327 en exploitation

ESPAGNE ..o 164-17 Québec 328-333 & llinternational

Estonie 172-177 République tcheque......... 334-339 en 2020




DU CINEMA FRANGCAIS
A L'INTERNATIONAL

EN 2020

LES LONGS-METRAGES

FRANCAIS

LES LONGS-METRAGES
FRANCAIS

L'EXPORTATION DES

LEXPORTATION DE LA

millions d’entrées

millions d’euros
de recettes

films

sélectionnés

ventes

ventes

sorties
recensées a travers le monde

films franc¢ais
exploités a travers le monde

présentations
de films
Prés de sélectionné

est de nationalité francaise

films
dépassant le million d’entrées

productions ont voyagé
dans 4 festivals

films
réunissant plus de
100 000 spectateurs étrangers

Plus de 40 prix remportés,
dont ¥ dans les festivals majeurs

demeure le 1° marché en nombre
d'entrées

devient le 1°" territoire
en nombre d’entrées

L'ensemble des données et des analyses
sont disponibles & partir de la page 11.

L'ensemble des données et des analyses
sont disponibles & partir de la page 459.

* 10 festivals étudiés : Berlinale, BAFICI, Busan, Cannes, Locarno, Rotterdam,
San Sebastian, Sundance, Toronto et Venise.

de chiffre d’affaires

de chiffre d’affaires

titres
différents vendus

titres
différents vendus

acheteurs
différents, dont acheteurs
francais

acheteurs
différents, dont 1 acheteur
frangais

sociétés de production
ayant déclaré avoir vendu a I'étranger

sociétés de production
ayant déclaré des ventes a I'étranger

demeure le 1" marché
d'exportation

devient le
1°* pays d’exportation

L'ensemble des données et des analyses
sont disponibles & partir de la page 473.

demeure le 1°" marché
d'exportation

deviennent le
1°* pays d’exportation

L'ensemble des données et des analyses
sont disponibles & partir de la page 489.



LES GRANDS SUCCES

FRANCAIS* EN SALLES
A L'INTERNATIONAL

EN 2020

) ¢

ETATS-UNIS

& CANADA
ANGLOPHONE
Portrait de la jeune fille
en feu

Neon

410 461 entrées**

) ¢

ALLEMAGNE
La Daronne
Neue Visionen
Filmverleih

135 783 entrées

) ¢

ESPAGNE
J'accuse
Caramel Films
206 524 entrées

¢

ITALIE

Donne-moi des ailes
Lucky Red

102 278 entrées

¢

PAYS-BAS

Hors normes
Cinéart

179 332 entrées**

) ¢

RUSSIE

Hors normes
Capella Film
96 106 entrées

¢

COREE DU SUD
Portrait de la jeune fille
en feu

Green Narae Media
149 413 entrées

) ¢

BELGIQUE &
LUXEMBOURG
Ducobu 3

Distri7

93198 entrées

CHINE

Dans la brume
China Film Group
82 000 entrées

) ¢

HONG KONG
Les Misérables
First Distributors
61735 entrées

POLOGNE

Ma famille et le loup
Kino Swiat International
77 748 entrées

¢

JAPON

Les Traducteurs
Gaga

58 298 entrées

ROYAUME-UNI &
IRLANDE

Portrait de la jeune fille
en feu

Curzon Artificial Eye

74 883 entrées

) ¢

PORTUGAL
Rendez-vous chez les
Malawas

Nos Lusomundo
Audiovisuais

58 049 entrées

* De production majoritairement francaise, ayant généré le plus d’entrées dans le territoire indiqué. / ** Cumulées au 31/12/2020.

MEXIQUE

Celle que vous croyez
Cinemex

71325 entrées

¢

AUSTRALIE

Terra Willy

Madman Entertainment
55 232 entrées



2020

10 jours sans maman Yakari, le film Hors normes J'accuse Portrait de la jeune fille Portrait de la jeune fille Portrait de la jeune fille
Big Bang Media Impuls Pictures Lev Cinemas Odeon en feu La Belle Epoque en feu en feu
52 465 entrées 44 334 entrées 42 429 entrées 40 612 entrées Folkets Bio Aerofilms mk2 | Mile End Arthaus
29 754 entrées** 25 899 entrées 24185 entrées 23 627 entrées**

Hors normes Portrait de la jeune fille The Room Portrait de la jeune fille Hors normes La Belle Epoque La Belle Epoque La Daronne
Scanbox Entertainment en feu Lotte Cinema en feu Theatrical Film Rialto Distribution Volga Panda Lichtspiele
39 099 entrées Supo Mungam Films 30 880 entrées Cinemanse Films Distribution 21617 entrées 20 524 entrées Filmverleih

33 874 entrées 30 314 entrées** 22 274 entrées 19 581 entrées

* De production majoritairement francaise, ayant généré le plus d’entrées dans le territoire indiqué. / ** Cumulées au 31/12/2020.
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2020

16,1 101,7

MILLIONS D’ENTREES MILLIONS D’EUROS
DE RECETTES

12,4 millions d’entrées pour les films en langue francaise

11,2 millions d’entrées pour les productions majoritairement francaises

1 MILLION D’ENTREES
SUR 45 TERRITOIRES

1683 sorties recensées a travers le monde

746 films frangais exploités & travers le monde

3 films dépassant le million d’entrées

30 films réunissant plus de 100 000 spectateurs étrangers

Pire année pour le cinéma francgais sur les écrans étrangers depuis
1995

L demeure le 1 marché en nombre d'entrées
des films francais en 2020
- Devant I'Europe centrale et orientale et I'Asie

La devient le 1°" pays en nombre d’entrées des films franc¢ais
en 2020

- Suivie par I'Espagne et I'Allemagne

13
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Depuis sa création, le cinéma a été confronté a I’'avenement de
nouvelles technologies, aux habitudes changeantes du public,
a I’évolution des acteurs de la profession, a des phénomenes
sociaux et politiques qui en ont modifié la production, la circulation
et I'exploitation. En 2020, il doit faire face a une urgence sanitaire
d’ampleur inédite. Pour la premiére fois dans I’histoire, la presque
totalité des écrans mondiaux sont éteints. Les tournages sont
suspendus. Les festivals et les marchés sont annulés, reportés
ou ont lieu au format numérique. Les distributeurs doivent revoir
le calendrier des sorties, dont certaines prennent le chemin de
la VOD. Les exploitants organisent des drive-in, des séances
en plein air ou en ligne. Cette crise sans précédent a obligé
le secteur a se tourner davantage vers le numérique, seule
fenétre qui permet aux professionnels de garder un contact et
d’échanger, et aux films de trouver leur public, en accélérant
ainsi la croissance des plateformes et le débat sur la chronologie
des médias. Durant quelques mois, la réouverture des cinémas
a prouvé que les spectateurs n’ont pas perdu le golt de la
salle, car la fréquentation n’a fait que progresser jusqu’a début
novembre, avant la deuxieme vague de I'épidémie.

Et le box-office international du cinéma hexagonal dans tout
cela ? On le sait affaibli par I'absence de titres-locomotives qui
ont marqué le passé récent, par la perte des entrées des films
qui arrivent directement en VOD, par des marchés émergents
(notamment le chinois) ou il rencontre des difficultés a trouver son
public et, enfin, par la fragilisation des acteurs indépendants face
aux gros groupes. UniFrance n’avait jamais annoncé un box-office
a hauteur de 16,1 millions de spectateurs jusqu’a aujourd’hui
(depuis 2011, sa moyenne annuelle est de 72,9 millions, 30,1 si
on retire les exploits extraordinaires dépassant les 10 millions).
Malgré ce bilan négatif, le cinéma hexagonal a su tirer profit de
la richesse et de la variété de son offre pour conserver sa place
sur le marché mondial : dans les 70 territoires étudiés dans ce
Bilan, il représente 0,8 % des entrées et 10,9 % des sorties
totales, contre respectivement 0,56 % et 9,92 % en 2019. En
incluant le marché frangais et les entrées qu’il y a générées,
sa part passe a 2,71 % en spectateurs et a 2,4 % en recettes
(hors Inde), alors que ces indicateurs s’élevaient a 1,94 % et a
1,87 % I’'année précédente. Plus de 700 films différents sont
exploités en salle et plus de 1 600 sorties sont recensées, dont
50 d’entre elles se hissent dans le top 3 local lors de leur sortie.
L’absence de blockbusters américains a laissé un vide que les
cinématographies nationales et moins exposées, dont la frangaise,
ont participé a combler. A ’exception des pays francophones
limitrophes, les films frangais, a I'inverse des états-uniens, ne
sortent jamais le méme jour — voire dans un court intervalle
de temps - dans le monde entier. Ainsi les distributeurs et les
exploitants ont pu s’appuyer sur eux pour proposer des titres
inédits aux spectateurs.

Si des films a haut potentiel en langue étrangére avaient déja
manqué dans le passé récent, en 2020, le cinéma hexagonal
ne peut pas non plus s’appuyer ni sur des comédies ni sur des
franchises d’animation populaires qui comptabilisaient des
millions d’entrées hors de ses frontieres et qui brillaient sur le
podium des succes de I'année. Le top 5 est entierement composé
de films « d’auteur » et « de festival » en langue francaise, qui,
certes, réalisent traditionnellement plus d’entrées a I’étranger
que dans I’Hexagone et qui sont exploitées sur un large éventail

de marchés, mais qui ne terminent habituellement pas leur
course en haut du classement. Conséquence directe : les entrées
des productions en langue francgaise représentent plus de 3
entrées sur 4 du cinéma francgais a I’étranger pour la premiére
fois depuis 10 ans, un ratio qu’on retrouve aussi dans des zones
géographiques ou il se plagait traditionnellement sous la barre des
50 %. En plus, le top 5 concentre 31,9 % des entrées annuelles,
son deuxieme niveau le plus bas aprés 2016 (24,6 %), alors qu’il
captait en moyenne la moitié du total.

Les productions majoritairement frangaises restent dominantes
et sont a I'origine de 2 entrées sur 3, mais leur emprise est
réduite si I’'on compare aux 3 entrées sur 4 générées par le
passé. Parmi les 3 films millionnaires, 1 seul est de financement
majoritairement frangais (Portrait de la jeune fille en feu),
tandis que les 2 autres le sont de fagon minoritaire (Bigfoot
Family et Pinocchio). Au moins 10 films frangais franchissaient
le seuil symbolique du million de tickets a I'international jusqu’en
2015, puis 6-7 jusqu’en 2019, et 3 donc en 2020. Pres de 70
en moyenne attiraient plus de 100 000 spectateurs pendant
la derniere décennie, contre 30 cette année. De I'autre coté,
le nombre de films en exploitation recensés dans les salles
étrangeres fléchit de 14,2 % (746) et le volume de nouvelles
sorties fait de méme en se réduisant de 40,7 % (1 683). Tous ces
indicateurs évoluant différemment par rapport a 2019, il va de soi
que le résultat moyen par film soit davantage affaibli : il dégringole
de 141 000 entrées en 2010 a 21 500 en 2020 (-84,8 %). Cette
érosion constante est amplifiée par les conséquences de la
crise sanitaire.

En 2020, I’Europe occidentale maintient sa place de leader
comme zone d’exportation des films frangais, et ceci pour la
5¢ année consécutive. C’est sur le Vieux Continent dans son
ensemble gu’ils réunissent 70 % de leurs spectateurs étrangers.
Toutes zones confondues, c’est en Océanie que le cinéma frangais
perd le moins d’entrées (-36 %), tandis qu’en Amérique latine
elles s’écroulent de 82,2 %. C’est donc I'’Asie qui passe en 3¢
position derriere I'Europe occidentale et I'Europe centrale et
orientale, et qui revient sur le podium apres 2 ans d’absence.
En Afrique et Proche & Moyen-Orient, en Amérique du Nord,
en Amérique latine et en Océanie, les productions hexagonales
féderent moins de 1 million de cinéphiles en 2020.

La comédie confirme étre le genre qui comptabilise le plus grand
nombre d’entrées a I'international, mais aucune ne réunit plus
de 1 million de spectateurs : seuls Hors normes et La Belle
Epoque dépassent le seuil symbolique du demi-million de
tickets. Le drame retrouve la 2¢ place et offre le plus large choix
de titres, tandis que I’'animation remonte sur le podium apres 2
ans d’absence et une part de marché renforcée s’élevant a 16 %
des spectateurs réunis par le cinéma francais. Le seul genre qui
connait une progression par rapport a 2019 est le fantastique /
science-fiction / horreur, principalement porté par le succes
de Pinocchio (minoritaire). En revanche, I’aventure / policier /
thriller est le genre le plus impacté, car privé d’'un ambassadeur
a la hauteur de ceux qui I'ont mis sur le devant de la scéne
internationale dans un passé récent. Seules quelques milliers
d’entrées le séparent du biopic, mené par J’accuse, du jamais
vu. Malheureusement, le documentaire sort exsangue de sa pire
année de la décennie et tombe sous le seuil du million d’entrées.

On ne sait pas encore quand la situation se tassera afin que
le secteur entier puisse se remettre sur pied, mais les atouts
dévoilés par le cinéma frangais ne font pas mystere : son offre
riche et diversifiée de titres qui augmente chaque année lui
permettant d’atteindre des publics et des marchés variés ; un
nombre élevé de coproductions, qui I'aide a sortir davantage
de ses frontiéres pour partir a la rencontre des autres cultures ;
un patrimoine solide, qui fait encore I'objet de ressorties et
inspire et accompagne les nouveaux talents ; une présence
constante et ancrée au sein des festivals et des manifestations
(163 films et 226 sélections dans les 8 festivals internationaux
majeurs, 1 titre sur 5 porte le drapeau tricolore !) ; enfin, un
tissu de professionnels frangais ceuvrant pour sa création et sa

* , et dominent le
classement 2020 des exportateurs grace au nombre
d’entrées obtenues par leurs films sur les marchés

étrangers. integre le classement tandis que
et montent plusieurs marches.
TOP 10
Wild Bunch
Les Misérables, Sorry We Missed You, Les Traducteurs,
La Vérité
Charades
Bigfoot Family, Ma famille et le loup, Chambre 212
mk2 films

Portrait de la jeune fille en feu, Un divan a Tunis, Les Siffleurs,
Sibyl

Playtime
J'accuse, Eté 85, Celle que vous croyez, Antoinette dans
les Cévennes

Pathé Films
La Belle Epoque, Le Meilleur reste a venir, Rendez-vous
chez les Malawas

Gaumont
Hors normes, Le Mystére Henri Pick, #jesuisla, Adieu les cons

StudioCanal

10 jours sans maman, SamSam, Le Prince oublié, Deux moi

SND

Donne-moi des ailes, Divorce Club, Le Bonheur des uns...

Orange Studio
Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ?, Nicky Larson (...)

Bac Films
Yakari, le film, Terra Willy, Alice et le maire

diffusion et qui coopére avec les professionnels étrangers, dont
de nombreux francophiles. Le cinéma francais n’a pas baissé
les bras et demeure une valeur sire a I'international.

On peut prévoir que Adieu les cons, Antoinette dans
les Cévennes, Eté 85, La Bonne Epouse, La Daronne,
Les Parfums et Yakari, le film poursuivront leurs carrieres
internationales en 2021, en méme temps que de nombreuses
productions inédites telles que Aline, Annette, Benedetta,
Boite noire, Délicieux, Eiffel, Kaamelott - Premier volet,
La Fine Fleur, Le Discours, Le Loup et le lion, Le Sens de
la famille, Le Tour du monde en 80 jours, OSS 117 : Alerte
rouge en Afrique noire, Titane et Un triomphe.

% Le tiercé de téte se renouvelle compléetement
également coté producteurs délégués, se composant de
, et , et

. La liste accueille 7 sociétés qui font leur
apparition au sein de ce top.

TOP 10

Lilies Films
Portrait de la jeune fille en feu

Légende, RP Productions
J'accuse

Splendido Quad Cinéma

Hors normes, Dans la brume

Les Films du Kiosque
La Belle Epoque, La Bonne Epouse

Ten Cinéma
Hors normes

SRAB Films
Les Misérables

SND

Donne-moi des ailes, Divorce Club, Les Blagues de Toto

Les Films du 24
Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ?, Ducobu 3

Radar Films
Donne-moi des ailes, Divorce Club

Studio 100 Animation
Vic le Viking

* En nombre d'entrées réalisées par leur(s) film(s) francais dans les salles étrangéres en 2020.

UniFrance prend en compte les films ayant obtenu 'agrément délivré
par le CNC, les titres COSIP et les films de patrimoine. Les données
proviennent d’organismes officiels ou professionnels, de sociétés
spécialisées, des distributeurs et des attachés audiovisuels. Les
résultats 2020 couvrent 94 territoires (70 de maniére exhaustive et
24 de maniére partielle) représentant I’essentiel du marché mondial
et remplacent les informations précédemment communiquées cette
année. Les résultats se répartissent entre les films a financement
majoritairement frangais et les films a financement minoritairement

frangais — calqués sur la nomenclature en vigueur au CNC - ainsi que
les films frangais en langue frangaise (EOF) et en langue étrangere. Les
productions minoritairement frangaises ne sont pas prises en compte
dans le pays ou elles sont majoritaires. Pour les recettes en devise
étrangeére, les résultats sont systématiquement convertis en euros
selon le cours monétaire journalier ou le cours annuel moyen dans
certains cas. Pour les pays fonctionnant sur un systéme de recettes
et non d’entrées (et vice versa), les résultats sont évalués sur la base
du prix moyen du billet.
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LES RESULTATS

GENERAUX

~~/, EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANGCAIS
| A LUINTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS

entrées en millions
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20m 2012 2013 2014 2015

La fréquentation des films frangais a I'international en 2020
s’éléve a 16,1 millions d’entrées. Il s’agit du résultat le plus
faible recensé par UniFrance depuis 1995, quand le suivi des
performances tricolores a I'étranger a débuté. Le cinéma frangais
perd deux tiers de ses spectateurs étrangers par rapport a
I’année précédente. La part de marché des films francais en

72,9

Moyenne
2016 2017 2018 2019 2020 sur10 ans

entrées dans le monde (France comprise) progresse, elle,
pour s’établir a 2,71 % (contre 1,94 % en 2019, 2,05 % en
2018, 2,78 % en 2017, 1,97 % en 2016 et 3,5 % en 2015) du
1,65 milliard d’entrées recensées par I’'Observatoire Européen
de I’Audiovisuel (OEA) dans les salles du monde entier hors Inde
(dont la fréquentation annoncée n’est pas vérifiable).

~~/! EVOLUTION DES RECETTES DES FILMS FRANGAIS
| A UINTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS

recettes en millions d'euros

1000
900
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700
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500

400

300
200
100

20m 2012 2013 2014 2015

En 2020, les 746 films frangais en exploitation dans les salles
étrangéres générent 101,7 M€ de recettes. A I'image des entrées,
on comptabilise deux tiers de BO de moins qu’en 2019, ce
qui se traduit par le deuxiéme plus mauvais résultat des 25
derniéres années (en 1998 seulement les 100 M€ ne furent pas
atteints). La part de marché en recettes du cinéma francais

432 |

Moyenne
2016 2017 2018 2019 2020 sur!llo ans
dans le monde (France comprise) franchit la barre des 2 %
et s’éléve en 2020 a 2,4 % (contre 1,87 % en 2019, 1,89 %
en 2018, 2,86 % en 2017, 2,12 % en 2016 et 3,28 % en 2015)
des 11,7 Md€ comptabilisés par I'Observatoire Européen de
I’Audiovisuel (OEA) dans le monde hors Inde (dont la fréquentation
annoncée n’est pas vérifiable).

Le cinéma frang¢ais connait a
I'international son année la plus difficile
depuis 1995

/) EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS EN LANGUE FRANCAISE
| A LINTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS
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En 2020, les films dits « d’expression originale frangaise »
totalisent 12,4 millions d’entrées, perdant 53,8 % des spectateurs
réunis I'année précédente, marquant ainsi une flexion moins
accentuée que celle de la fréquentation globale du cinéma
hexagonal (-64,5 %). La moyenne sur 10 ans est calculée a
33,5 millions d’entrées, 2020 ne représentant donc qu’un peu
plus d’un tiers de ce ratio. 2 productions EOF (1 de moins que
I’année précédente) franchissent le seuil symbolique de 1 million

33,5

Moyenne
2016 2017 2018 2019 2020 sur 10 ans

de spectateurs étrangers en 2020 : Bigfoot Family (minoritaire)
et Portrait de la jeune fille en feu. J’accuse, Hors normes,
La Belle Epoque et Les Misérables fédérent quant a eux
plus de 500 000 cinéphiles. Depuis 2011, 8 productions en
langue francgaise totalisent plus de 5 millions de tickets hors
Hexagone : Intouchables est en téte du groupe (2011 - 31,9
millions), tandis que Demain tout commence (2017 - 5,3) est
le dernier en date a y parvenir.

~~/| EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS EN LANGUE ETRANGERE
| A LINTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS
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En 2020, les films en langue étrangeére totalisent 3,7 millions
d’entrées, perdant 80 % des spectateurs réunis I’année
précédente, marquant ainsi une flexion plus accentuée que celle
de la fréquentation globale du cinéma hexagonal (-64,5 %). La
moyenne sur 10 ans est calculée a 39,4 millions d’entrées, 2020
représentant donc moins d’un dixieme de ce ratio. 1 production
non EOF (3 de moins que I'année précédente) franchit le seuil

39,4

Moyenne
2016 2017 2018 2019 2020 sur10 ans

symbolique de 1 million de spectateurs étrangers en 2020 :
Pinocchio (minoritaire). Aucune autre ne fédére plus de 500 000
cinéphiles. Depuis 2011, 12 productions en langue étrangére
totalisent plus de 5 millions de tickets hors Hexagone : Lucy
est en téte du groupe (2014 - 56 millions), tandis que Valérian
et la Cité des mille planétes (2017 — 30,6) est le dernier en
date a 'y parvenir.
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LES RESULTATS GENERAUX

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS

~~/, EVOLUTION DU NOMBRE DE SORTIES ET DE CONTINUATIONS
1 | DE FILMS FRANCAIS AL'INTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS

/Im A L'INTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS SELON LA PART FRANGAISE
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Par rapport a 2019, la fréquentation des films de financement
majoritairement frangais accuse un repli plus fort (-70,7 %) que
celle des films de financement minoritairement francais (-31,9 %)
en 2020. Ces derniers participent a hauteur de plus de 30 %
au cumul annuel pour la quatriéme fois depuis 2011 et leur part
de 2020 est supérieure a la moyenne de la décennie (23,2 %).

567 productions majoritairement francaises sont exploitées
dans les salles étrangéres (-16,5 % par rapport 2 2019), dont la
presque totalité (520) est considérée comme EOF (Expression
Originale Frangaise) par le CNC. Ces films composent 76 %
de I'offre tricolore et sont a I'origine de 69,4 % des entrées
annuelles. Pour la premiére fois depuis 2011, ce cumul (11,2
millions) se situe en dega de 27 millions (2016) et équivaut a
20 % de la moyenne de la décennie (56 millions). Portrait de

161%
> v 23,2 %
335% I R I 347 % 30,6 %

66,5 % 65,3 %

W productions majoritaires M productions minoritaires

83,9 % o
75,5 % = 69,4 % 76,8 %

2016 2017 2018 2019 2020 VOyenne

sur 10 ans

la jeune fille en feu est le seul ambassadeur millionnaire de
cette catégorie, 4 autres réunissent plus de 500 000 spectateurs,
puis 20 autres plus de 100 000.

179 productions minoritairement frangaises défilent sur les écrans
hors Hexagone (-5,8 % par rapport a 2019), et la grande majorité
(143) est tournée en langue étrangere. Alors gu’elles constituent
24 % de I’échantillon, elles rassemblent 30,6 % des spectateurs
totaux. Pour la premiére fois depuis 2011, ce cumul (4,9 millions)
se situe en deca de 7 millions (2019) et équivaut a 29 % de la
moyenne de la décennie (16,9 millions). Bigfoot Family et
Pinocchio séduisent plus de 1 million de cinéphiles chacun et
concentrent 55,6 % des entrées annuelles de cette catégorie ;
seuls 3 autres films dépassent les 100 000 entrées.

~~/, EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
I A LINTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS SELON LA LANGUE
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En 2020, les films en langue frangaise rassemblent 12,4 millions
de spectateurs a I'international, soit 77,2 % des entrées totales,
remportant ainsi leur plus forte part des 10 derniéres années. Si
ce cumul n’est que de peu supérieur a un tiers de la moyenne de
la décennie (33,5 millions), sa part, en revanche, est largement
plus importante que celle de cette méme moyenne, calculée a
46 %. Les films EOF tirent profit d’'un nombre élevé de titres (25)
ayant totalisé plus de 100 000 entrées (25, 5 fois plus que ceux
en langue étrangere) et de I'absence de succes d’une grosse
production en langue étrangére pour prendre le leadership.
Les millionnaires Bigfoot Family (minoritaire) et Portrait de
la jeune fille en feu, ainsi que J’accuse, Hors normes, La
Belle Epoque et Les Misérables se sont particulierement
démarqués au sein des box-offices étrangers.

Les films en langue étrangere fédérent 3,7 millions de spectateurs
a I'international, soit 10 fois moins que la moyenne des 10

I 34,2 % I
65,8 % o I I 77,2%
g I I 61,6 % [l 59,4 %

M [angue francaise M langue étrangére

. I38,4 %I4o,5 [A
I51,8 A:I I 54 %

I48,2%I I I 46 % |

2016 2017 2018 2019 2020 Moyenne

sur 10 ans

dernieres années (39,4 millions). Leur part s’écroule également
et plonge a 22,8 %, le plus bas niveau enregistré depuis 2011
et trés loin des 50 % atteints a 6 reprises. Aucune production
EuropaCorp (Lucy, Taken, Valérian, etc.) ni de I'ordre de Call
Me by Your Name n’a fait son apparition sur les écrans en 2020 ;
Pinocchio (minoritaire) est le seul film millionnaire du groupe
et capte 1 entrée sur 3 de cette catégorie. Seuls 4 autres titres
ont séduit plus de 100 000 cinéphiles : It Must Be Heaven,
Le Traitre (minoritaire), Sorry We Missed You (minoritaire)
et The Room.

Les productions en langue francaise comptent 2 titres ayant
réuni plus de 1 million de spectateurs étrangers (contre 1 en
langue étrangeére), 4 autres ayant dépassé les 500 000 entrées
(contre 0) et, pour terminer, 19 autres ayant rassemblé plus de
100 000 cinéphiles (contre 4).

5000
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Autre conséquence directe de la crise sanitaire, la forte baisse de
la fréquentation des salles s’est accompagnée d’une diminution
de nouvelles sorties de films frangais a travers les cing continents.
A compter de début mars, maints démarrages ont été annulés
ou reportés en raison de la fermeture des cinémas. Les films
sont donc restés en attente d’une reprogrammation ou ont pris le
chemin des plateformes. Sans surprise, le nombre de nouvelles
sorties accuse un repli de 40,7 % comparé a 2019. En revanche,
le nombre de continuations affiche +7,9 %, plusieurs anciens
titres ayant été proposés en salle pour compenser le manque de
nouveautés. 746 films frangais sont exploités hors Hexagone,

919

2258 |—

2016 2017 2018 2019 2020 oyenne

sur 10 ans

un chiffre inférieur de 14,2 % a I’'année précédente, mais qui
s’inscrit dans la moyenne des 5 derniéres années.

Le cinéma frangais capitalise donc sur plusieurs de ses atouts :
d’abord, sur son offre diversifiée et sur sa production qui s’enrichit
année apres année ; ensuite, sur son riche catalogue de films
de patrimoine, ponctuellement mis a I’honneur dans le cadre de
ressorties ou de rétrospectives ; enfin, sur la chronologie des
sorties a l'international qui ne se concentrent pas autour du
lancement frangais, mais qui se déroulent souvent jusqu’a un
an aprés, assurant ainsi une offre constante de titres.

Les productions en langue francaise
captent 3 entrées sur 4
du cinéma frangais, un record !

/. EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
11l ENFRANCE ET L'INTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS
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Une nouvelle fois, la tendance globale des derniéres années qui
veut que le cinéma frangais génére plus d’entrées a I'international
que dans I’'Hexagone est démentie : en 2020, les productions
hexagonales cumulent 16,1 millions d’entrées sur les marchés
étrangers et 28,6 millions en France. L’écart entre les deux,
en défaveur de l'international, est de 12,5 millions (-43,8 %).
En plus, le cinéma frangais doit davantage renoncer a ses
spectateurs a I'étranger (-64,5 %) que sur le marché national

sur10 ans

(-60,7 %). Depuis 2011, le cinéma tricolore a été plus plébiscité
hors de ses frontiéres a 4 reprises, en 2012 (année record avec
+62,7 millions d’entrées), 2014, 2015 et 2017, tandis que le
rapport de force s’inverse les 6 autres années, particuliérement
en 2016 (-34,9 millions). Les résultats en France affichent une
tendance plut6t stable, tandis qu’a I'international elle est en
dents de scie ; malgré cela, il est intéressant de constater qu’ils
partagent la méme moyenne établie a 72,9 millions d’entrées.
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Depuis 3 ans,

depuis 2000
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TOP 20 DES
EN 2020
P N Entrées Entrées .
Entrées a Recettes a < 3 < Ratio
Rg I'international Il'international l:om'lt:rg de Ivc:muletgs a I cur;lulees international/ To P 2 o D E s
en 2020 en 2020 (e) erritoires Internationa en France France * %
au 31/12/2020  au 31/12/2020 DEPUIS 2000
1 1032 539 7 534 803 45 1541777 312 481
2 750 057 4614215 32 1 429 902 1 569 533 0,9 del :;:‘::ﬁ tre  cmurdes Rocetres No:mbre i ol Ratio y
Rg A s 9 s - e internationa
3 604 992 4311 471 el 945 704 2117 955 0.4 sortie a l'international a l'international o s en France
’ alinternational au 31/12/2020  au 31/12/2020 (€) to"MtOIreS o 39/15/2019 ~ France
4 601 057 4074 099 54 703 917 2181 860 0,3
5 512 856 3199 455 44 1033979 1291 751 08 1 2014 56 071702 314 117 681 70 5208 960
6 285 621 1408 010 27 365 460 1437 724 0,3 2 2012 47 687 225 272950 570 81 2903 637
7 279 780 1886017 22 296 110 279 035 3 2015 43 981 143 263 272 540 83 2614 008
8 274 936 1970 591 41 676 830 373 603 4 2011 31 866 205 220 065 645 66 19 493 921
9 263 263 1827149 20 263 263 330 524 0,8 5 2017 30572 252 169 777 550 82 4040 253
10 222 930 1756 411 21 222 930 335144 0,7 6 2008 30 163 275 164 121 585 59 1018518
1 216 474 1403 458 15 3714 399 6 722 062 0,6 7 2001 22 374 296 133 477 805 53 8 640 528
12 205 496 1626 349 13 205 496 421 667 0,5 8 2005 19964 375 96 632 536 45 1957 030
13 198 723 1332 532 17 267 803 960 473 0,3 9 2015 18 386 564 80 458 414 67 1988 043
14 198 581 1058 975 20 198 581 1177 479 0,2 10 2002 17 869 280 99 210 482 44 1775310
15 172 668 1117 115 16 577 112 889 328 0,6 n 2008 16 773 600 81 088 842 56 1 430 308
16 165 202 1002 868 32 211972 201984 12 2011 13 467 821 86 129 808 58 3064 873
17 i -
158 587 861608 20 547369 (Sortie VOD) 13 2015 12 896 651 65 827 323 80 594 935
18 148 039 872 037 23 148 039 323 505 0,5
14 2005 12714103 62 747 061 54 1230 444
19 145 956 1132 856 21 145 956 632 661 0,2
15 2001 12 272 337 71 475 839 53 1098 367
20 145 811 740 614 19 211741 234 964 0,9
* Film de langue originale étrangére. 16 2008 10 540 694 46 472 009 56 906 801
17 2013 10 437 166 56 399 270 69 961 263
. o . X - L. L. X 18 2006 10 201 989 49 842 656 49 6 396 989
En 2020, 8 films majoritaires figurent au sein du top 20 annuel A l’inverse, les comédies/comédies dramatiques en langue
des salles francaises, dont 1 seul se retrouve dans le top 20 des frangaise connaissent de solides succés en France, mais peinent 19 2002 10 062 230 46 563 258 38 14 559 509 0,7
films majoritaires frangais a I'international (a I'image de 2019) : 10 a fédérer un public étranger plus large, et ce malgré de belles 20 2014 0 848 860 68 411 909 48 12 366 862 08

jours sans maman. Les 7 absents sont 30 jours max, Adieu
les cons, Antoinette dans les Cévennes, De Gaulle et Le
Prince oublié, principalement distribués en deuxiéme partie
de 2020 et en 2021, et Ducobu 3 et Les Blagues de Toto,
dont les carrieres a I’étranger se limitent aux seuls marchés
francophones.

A noter également que 2 autres productions majoritaires du
classement ci-dessus (Les Misérables et Qu’est-ce qu’on a
(encore) fait au bon Dieu ?) étaient aussi présentes au sein
du top 20 des films frangais majoritaires de I'année 2019 sur le
marché national, en raison de leur sortie antérieure.

Sur ces 20 titres, 4 réalisent plus d’entrées a I’étranger que sur
le territoire francais, alors qu’on en comptabilisait habituellement
une dizaine au fil des dernieres années. Portrait de la jeune
fille en feu séduit les spectateurs étrangers et génére prés de
5 fois plus d’entrées sur les marchés étrangers que sur le national.
Méme si, dans une moindre mesure, La Vérité réussit aussi cet
exploit (x1,8), Les Traducteurs et It Must Be Heaven égalisent
le score hexagonal que Fahim et J’accuse ne parviennent pas
a atteindre.

Les productions a haut potentiel en langue étrangére bénéficient
traditionnellement d’un coefficient multiplicateur élevé. Elles sont
absentes du top 20 cette année, le ratio de The Room n’étant
pas vérifiable car lancé en VOD en France ; a titre d’exemple, on
peut citer ceux d’Overdrive (x5,5), d’Anna (x6,4), de Valérian
(x7,5) ou encore d’Oppression (x23,3), parmi les plus importantes
des 5 derniéres années.

performances réalisées a I'international. Aucun film de ce genre
n’affiche de ratio supérieur a x1 en 2020. |l faut préciser que
cela ne signifie pas que les films en langue frangaise ont du mal
a réunir plus de spectateurs étrangers que frangais, comme le
prouvent les carrieres intéressantes de maints films de festival
(représentés cette année par les réalisations de Céline Sciamma
et de Hirokazu Kore-eda précitées).

Grace au doublage, pratiquement obligatoire pour atteindre
les cinéphiles les plus petits, les films d’animation rencontrent
habituellement plus de succes a I'international que dans
I’Hexagone. Si les ambassadeurs de cette année, SamSam et
Yakari, le film, font les frais de la crise sanitaire et voient leur
tournée internationale impactée en nombre de démarrages et
de spectateurs, on se rappelle les performances récentes des
As de la jungle (le film) (x3), de Terra Willy (x6,7) et du Petit
Prince (x9,2).

Une seule production rassemble plus de 1 million de cinéphiles
étrangers, Portrait de la jeune fille en feu, un exploit accompli
aussi par J’accuse et par La Belle Epoque si I'on considere
I’ensemble de leur carriére internationale a cheval entre 2019
et 2020. Fait inédit, les films en langue frangaise dominent le
classement en s’assurant pas moins de 18 places.

La chute de la fréquentation du cinéma frangais sur les écrans
hors de nos frontieres asséne un dur coup au coefficient moyen
de ce top 20 (x0,9), déja victime d’une érosion constante, qui
passe pour la premiére fois sous la barre de x1 (x2,1 en 2019,
x2,3 en 2018, x3,1 en 2017 et x2,6 en 2016).

* Film de langue originale étrangere. / ** Entrées et recettes recensées entre le 01/01/2000 et le 31/12/2020.
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ANALYSE DE
LA PERFORMANCE
DES FILMS FRANCAIS

LES SUCCES
FRANGAIS*

DE L'ANNEE 2020
DANS LES SALLES
ETRANGERES

La comédie la plus plébiscitée de 2020
clét le podium. 750 000 spectateurs
étrangers choisissent Hors normes,
qui s’'impose comme le plus gros
succes majoritaire dans 5 pays : aux
Pays-Bas (179 000 entrées cumulées),
en Russie (98 000), en Israél (42 000),
au Danemark (39 000) et en Lituanie
(22 000), auxquels on ajoute 103 000
Espagnols. Egalement impacté par les
conséquences de la crise sanitaire, le
dernier film du duo Nakache-Toledano ne
parvient malheureusement pas a atteindre
le seuil symbolique de 1 million d’entrées,
systématiquement largement dépassé par
leurs 3 précédentes réalisations.

* De financement majoritaire francais et agréés par le CNC.

Portrait de la jeune fille en feu
est le film frangais le plus vu hors
Hexagone en 2020. La multi-primée et
acclamée romance historique poursuit
brillamment sa carriere internationale,
débarque dans plus de 40 territoires
et cumule 1,5 million d’entrées. Elle
séduit des marchés traditionnellement
hermétiques aux film non anglophones,
a I'image du nord-américain (429 000
spectateurs et pres de 4 M$ de BO) et du
britannique (75 000), ou sa belle lancée
a été brusquement arrétée par la crise
sanitaire. Fort de 150 000 billets vendus,
le film est rebaptisé artbuster en Corée
du Sud et s’octroie le titre de plus gros
succes majoritaire dans 8 territoires (dont
les 3 précités, 3 scandinaves, le Brésil et
Singapour).

La 4° place est occupée par le candidat
francais a I’Oscar du meilleur film
international, Les Misérables. Le
drame réalise la plus large part de son
score a |'étranger en 2020, dont plus de
la moitié en Europe, porté par 69 000
entrées en Allemagne, 56 000 aux Pays-
Bas et 40 000 en Pologne. Mais c’est en
Asie, a Hong Kong, qu’il crée la surprise :
alors que la presque totalité des salles
dans le monde sont fermées, le film de
Ladj Ly rassemble 62 000 cinéphiles et
décroche la palme du plus gros succes
majoritaire en langue francaise des 5
dernieres années sur ce marché.

Bien que privé de certains marchés-clés,
J’accuse connait une heureuse année
et s’installe a la 2¢ place. Plus de deux
tiers de ses spectateurs se situent en
Europe occidentale, notamment 206 000
Espagnols, 89 000 Allemands et 40 000
Grecs, sans oublier 75 000 Polonais et
68 000 Mexicains. 9 de ses démarrages
lui ouvrent les portes des tops 10 locaux.
Sa tournée internationale, qui touche une
trentaine de marchés étrangers, se solde
par 1,42 million de cinéphiles réunis,
dont plus d’un tiers dans la seule ltalie
(548 000), et redonne des couleurs au
cinéma historique hexagonal a I’étranger.

La Belle Epoque est 'autre comédie a
s’illustrer dans ce top 5. Elle se distingue
aux Pays-Bas (59 000 spectateurs), en
Pologne (55 000) et en Australie (46 000)
et intégre a 8 occasions un top 10 local,
notamment a Taiwan (n° 3) et en Corée
du Sud (n° 2). Sur ce marché, elle est
lancée sur 460 salles et totalise 66 000
entrées, une performance rare pour
une production francaise. Grace au
demi-million de billets supplémgntaires
comptabilisés en 2020, La Belle Epoque
féte le million de spectateurs séduits sur
plus de 40 territoires étrangers.

|
LES AUTRES FILMS

Les positions 6 a 10

Les 5 autres titres composant le top 10 ont réuni entre 285 000
et 223 000 spectateurs étrangers et appartiennent a 5 genres
différents. Le film d’aventures est représenté par Donne-moi des
ailes, plus gros succeés en langue frangaise de I'année en ltalie
(102 000 entrées), tandis que le thriller I'est par Les Traducteurs,
particulierement apprécié en Russie (67 000 spectateurs) et au
Japon (58 000). Le drame La Verite tire son épingle du jeu en
Australie (70 000 tickets au total) et accompagne la réouverture
des salles européennes au mois de juin, tout comme la comédie
Un divan a Tunis qui fédere notamment 72 000 Italiens et 56 000
Allemands. La derniére place est remportée par I'animation
Yakari, le film, respectivement n° 2 et n° 3 en Allemagne et en
Autriche la semaine du démarrage et choisi par 121 000 et 14 000
petits et grands, mais aussi par 44 000 Suisses qui Iélisent ainsi
plus gros succes tricolore de I’'année sur leur marché.

Les coproductions minoritaires

Bien que moins nombreuses et comptabilisant moins d’entrées
que I'année précédente, les productions minoritaires peuvent
compter sur 2 titres trés forts qui réunissent plus de 1 million de
spectateurs chacun. Bigfoot Family remet I'animation franco-
belge sur le devant de la scéne internationale et fait sensation
en Russie (707 000 spectateurs), aux Pays-Bas (220 000) et
au Danemark (101 000). De son c6té, la derniere adaptation
de Pinocchio, franco-italienne, mobilise 487 000 Espagnols,
122 000 Britanniques et Irlandais et 120 000 Néerlandais. Ces
2 films connaitront de nouveaux succes en 2021. Sorti en 2019,
Sorry We Missed You (franco-britannique) poursuit sa tournée
en séduisant 244 000 Italiens pour un total de 877 000 spectateurs
(hors France et Royaume-Uni). Le nouvel entrant Vic le Viking
(franco-allemand) manque de peu les 100 000 tickets en Turquie
et fréle les 50 000 a Taiwan.

A L'INTERNATIONAL EN 2020

% Aux Etats-Unis, Portrait de la jeune fille en feu atteint
1 M$ de BO en 10 jours seulement, un exploit jamais réussi
depuis Coco avant Chanel en 2011.

% C’esten Corée du Sud que La Belle Epoque démarre sur
la plus large combinaison de salles hors France (463).

* Rendez-vous chez les Malawas occupe la 1" place du
box-office portugais pendant 3 semaines.

% La semaine de sa sortie, Les Traducteurs se hisse en
téte d’un top 5 grec entierement composé par des
productions frangaises.

% La Bonne Epouse débute a la 2° place du classement
polonais.

QUELQUES CURIOSITES SUR LES FILMS FRANGAIS

* Les Misérables et Proxima sont a I'affiche de plus de
130 cinémas britanniques lors du démarrage.

% C’est au Mexique que Celle que vous croyez signe sa
meilleure performance a I’étranger (71 000 spectateurs).

*  VYakari, le film est le seul film qui réunit plus de 100 000
spectateurs lors de son démarrage en Allemagne.

%  Grace au succes de sa derniére réalisation, les 3 précédents
titres de Céline Sciamma, encore inédits, sortent en salle
en Corée du Sud.
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1 Bigfoot Family 1497 472 7 088 928 42 1497 472 454 352 Minoritaire 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 su‘,"{S'L",,Z y 4
2 Pinocchio* 1242 027 7 759 365 34 1244 642 (Sortie VOD) Minoritaire <
3 Portrait de la jeune fille en feu 1032 539 7 534 803 45 1541 777 312 481 Majoritaire L.absence d un titre Iocorpotlve en.2020 a pour consequence entre.2016 PTT.2019,. on assiste a une er:X|on et a une stabilisation
directe une importante baisse du niveau de concentration des des films millionnaires autour de 6-7 titres par an. La frappe de
4  J'accuse 750 057 4614215 32 1429 902 1569 533 Majoritaire entrées des 5 plus grands succes de I'année : ils représentent la crise mondiale se fait sentir, seules 3 productions réussissent m
5  Hors normes 604 992 4311 471 41 045 704 2117 955 Majoritaire 31,9 % des eptrt?gs du\cmema francais dans Ie,s salles étrangeres. cet <.-3xp.I0|t en 2020. . 3
Ce ratio est inférieur a la moyenne constatée sur 10 ans et le Cet indicateur de concentration est traditionnellement nettement o
6 LesMisérables 601 057 4074 099 54 703917 2181860 Majoritaire troisiéme plus bas apres 2016 et 2018. Depuis 2011, la barre plus faible si on le rapporte au marché frangais. En 2019, les 5 LL
7 LaBelle Epoque 512 856 3199 455 24 1033 979 1291 751 Majoritaire dg 50 % est dépassée a 5 reprises, et ce grace a des cartgn_s a melll,eures performa_nces hexagonales ont reprgsente 20,3 % des m
I'image de Lucy en 2014, de Taken 3 en 2015 et de Valérian entrées totales des films frangais, une valeur qui recule par rapport
8  Sorry We Missed You* 467 264 3107714 39 874 368 483 516 Minoritaire en 2017, qui engrangent a eux seuls respectivement 46,7 %, 22019 (26,5 %) et 2 2018 (29,8 %). 10 jours sans maman, 30 L
9 Vicle Viking 368 839 1 570 064 23 370099 275 403 Minoritaire 39,5 % et 36,8 % des entrc_aes_ annuelles. _ Jours max, Ducobu3et Les Blagues de Toto reumss_ent p_lus n.
Entre 2011 et 2015, une dizaine de productions hexagonales de 1 million de Frangais en 2020 : on recense donc 3 fois moins
10  Donne-moi des ailes 285 621 1408010 27 365 460 1437724 Majoritaire réunissent plus de 1 million de spectateurs étrangers. Ensuite, de succés millionnaires que I'année précédente (16). <
M Les Traducteurs 279780 1886017 22 296 110 279 035 Majoritaire J
12 La Vérité 274 936 1970 591 41 676 830 373 603 Majoritaire m
13 Undivan a Tunis 263 263 1827 149 20 263 263 330 524 Majoritaire = =
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14  Yakari, le film 222 930 1756 411 21 222 930 335 144 Majoritaire /\’ EN EXPLOITATION A L’INTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS
15 Jupstee auonalencore) fait 216 474 1 403 458 15 3714399 6722 062 Majoritaire I I I | SELON LE NOMBRE D'ENTREES )
16 LaDaronne 205 496 1626 349 13 205 496 421 667 Majoritaire % Entrées %  Moyenne >
. . . o Nombre d'entrées 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Titres 2020 (en Entrées  sur . |
17  Le meilleur reste a venir 198 723 1332 532 17 267 803 960 473 Majoritaire 2020 millions) 2020 10 ans
18 10 jours sans maman 198 581 1058 975 20 198 581 1177 479 Majoritaire Moins de 10 000 entrées 313 364 331 363 380 394 462 572 619 589 79 % 0,8 52 % 439 ;
19 Le Mystére Henri Pick 172 668 1117 115 16 577 112 889 328 Majoritaire Entre 10 001 et 50 000 entrées 92 91 109 106 106 110 112 120 129 97 13 % 2,3 14,2 % 107
Entre 50 001 et 100 000 entrées 38 33 56 32 31 44 35 36 53 30 4 % 21 12,9 % 39 <
20 Le Traitre* 167 811 1272102 28 236 246 355916 Minoritaire

* Film de langue originale étrangére.

Entre 100 001 et 500 000 entrées 32 52 33 51 48
Entre 500 001 et 1 million d'entrées 14 16 13 11 10

50 60 59 52 23 31% 4,7 29 % 46
14 15 16 9 4 05% 2,5 15,3 % 12

Entre 1 et 5 millions d'entrées 9 7 9 11 7 6 5 7 7 3 0,4 % 3,8 23 % 7
Plus de 5 millions d'entrées 3 4 1 3 3 0 2 0 0 0 0% 0 0% 2
C’est un film minoritaire qui coiffe le classement des productions figuraient pour la premiere fois au sein de ce classement, ils otal 501 567 552 577 585 618 691 810 869 746 100% 16, 100% 652

francaises a I'international en 2020 : Bigfoot Family. Depuis
dix ans, c’est la troisieme fois qu’un film minoritaire se hisse au
sommet, aprés 2011 (Sans identité — 14,3 millions d’entrées) et
2018 (Call Me by Your Name - 4,5 millions). En plus, a I'image
de 2011 (Les Trois Mousquetaires — 13,8 millions), un deuxieme
titre de cette catégorie accéde au top 3 : Pinocchio. Bien que
peu nombreuses au sein de ce classement (5), les productions
minoritaires raflent 4 places du top 10.

Les productions majoritaires, elles, remportent 3 positions du
top 5, 6 du top 10 et bien 15 du top 20, mais 1 seule réunit plus
de 1 million de spectateurs étrangers, Portrait de la jeune fille
en feu. Conséquence directe de la crise sanitaire et de la chute
de la fréguentation mondiale des salles, aucun film ne franchit
le seuil des 10 millions d’entrées, ni celui des 5 millions, voire
des 2 millions, alors que c’était la regle dans le passé. En plus,
si, en 2019, 4 titres ayant cumulé moins de 500 000 entrées

sont au nombre de 13 en 2020.

Les effets de cette année particuliére se traduisent également
dans le nombre élevé de films non inédits hors France en 2020
qui conservent leur place au sein du classement par rapport a
2019. J’accuse, La Belle Epoque, La Vérité, Portrait de
la jeune fille en feu et Sorry We Missed You progressent
vertigineusement et accedent a la partie haute de la liste,
Le Mystére Henri Pick conserve sa 19° place, tandis que
Qu’est-ce qu’on a (encore) fait au bon Dieu ? descend
de 12 marches.

Ce qui saute aux yeux est la présence massive de films en langue
frangaise (17), en forte augmentation par rapport aux 3 années
précédentes (12), dont 8 occupent les 10 premiéeres positions
(contre 6 en 2019 et 5 en 2018).

On peut anticiper que Bigfoot Family, La Daronne, Pinocchio
et Yakari, le film seront des protagonistes de I'année 2021.

La progression constante du nombre de films en exploitation
recensés dans les salles étrangéres subit un coup d’arrét en 2020,
la sortie de plusieurs titres est reportée ou annulée (notamment
car ils prennent le chemin des plateformes VOD, de la TV ou des
éditions physiques) a cause de la crise sanitaire.

La baisse du nombre de films frangais exploités (-14,2 %)
est moins importante que celle du cumul d’entrées annuelles
(-64,5 %) ; il n’est donc pas étonnant de découvrir que le résultat
moyen par film s’éléve a 21 500 entrées seulement, soit la moitié
de celui de 2019 (52 000) et plus de 6 fois moins que celui de
2010 (141 000).

Inévitablement, ce sont les titres réunissant moins de 100 000
spectateurs qui voient grossir leurs rangs : ils représentent
96 % du total des films (88 % en 2011) et captent moins d’un
tiers des entrées annuelles. #jesuisla, 30 jours max, Adieu
les cons, De Gaulle, Docteur ?, Police ou encore Proxima,
pourtant attendus sur les marchés étrangers, sont parmi ceux
qui ont fait les frais de la fermeture des cinémas et se trouvent

finalement propulsés au sein de ce groupe. Ce méme triste sort
est partagé par Eté 85, La Bonne Epouse, La Daronne, Le
Prince oublié, The Room, SamSam et Un divan a Tunis,
bien vendus a travers les 5 continents et qui laissent espérer
de belles performances a l'international, dont aucun n’atteint le
seuil des 300 000 billets.

Cet effet en cascade a des répercussions sur 'ensemble des
catégories identifiées : le nombre de titres diminue fortement a
mesure qu’on approche des tranches millionnaires. Une vingtaine
de productions frangaises générent plus de 500 000 entrées
sur les dix dernieres années (a I'exception de 2019), et on en
dénombre 7 seulement en 2020. Quant aux films millionnaires,
une dizaine jusqu’a 2015, ils se réduisent a 6-7 par la suite,
jusgu’a 3 en 2020. Par ailleurs, aucune production francaise n’a
fait sensation en comptabilisant plus de 5 millions d’entrées hors
Hexagone depuis 2017 (Valérian - 30,6 millions, et Ballerina,
14).
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EN 2020
Total

Entrées Titres Entrées Titres Entrées Titres Entrées Titres Entrées

94 53563 27 13750 117 116351 11 5672 309 256 026
44 394110 12 36 263 53 67 262 2 1137 | 134 536 803
39 142843 10 21613 31 156 199 5 143685 103 552 778
35 590402 9 64 470 35 454378 0 0 100 1428 775
31 1928 166 4 116 869 17 461796 6 169 008 69 3107 670
6 857 567 1 32 791 3 217185 1 158 587 19 2899 384
3 1283050 0 0 5 2453059 1 1242027 12 7 304 024

Pour la 6¢° fois depuis 2011, les

confirment que c’est ce genre qui comptabilise
le plus grand nombre d’entrées a I'international (5,2 millions).
Certes, le résultat de 2020 est divisé par 3 par rapport a celui
de 2019, mais le genre conserve néanmoins sa part de marché
(32,6 %), sensiblement plus forte que celle observée sur la
décennie (29,4 %, 20,3 millions). Alors que les comédies génerent
1 entrée sur 3 du cinéma frangais en 2020, aucune ne réunit
plus de 1 million de spectateurs : seuls Hors normes et La
Belle Epoque dépassent le seuil symbolique du demi-million
de tickets. Ce genre est le deuxieme, aprés le drame, en nombre
de titres sur les écrans étrangers (252, 33 % du total), d’ou
une moyenne de 20 800 entrées par film (21 500 tous genres
confondus). A travers les 5 continents, 9 comédies sont sorties
dans plus de 20 territoires, et ce genre est le plus plébiscité en
Océanie (38,4 %), en Europe occidentale (37,6 %) et en Amérique
latine (35,6 %), tandis que sa part de marché nord-américaine
reste limitée (11 %).

Apres 2016 et 2018, le retrouve la 2¢ position malgré une
baisse de 59 % de ses entrées en un an (3,9 millions). Le genre
remporte la deuxiéme plus forte part de marché de la décennie
(24,4 %), derriere 2018 (30,7 %), alors que la moyenne de la
période s’établit a 17,3 %. S’il compte pour 1 entrée sur 4 du
cinéma francais, le drame offre le plus large choix de titres (261,
34 % du total), ce qui explique pourquoi chaque film attire en
moyenne 15 000 spectateurs, un des ratios les plus bas tous
genres confondus. Le drame peut se targuer d’avoir un film
millionnaire parmi ses rangs (Portrait de la jeune fille en feu),
puis un autre franchissant les 500 000 entrées (Les Misérables).
En plus, ses titres sont parmi ceux qui voyagent le plus a
I’international : 8 sont exploités sur plus de 20 territoires, dont
5 sur plus de 30 ! Le drame renforce son emprise en Amérique
du Nord, ou il apporte 63,8 % des entrées du cinéma hexagonal
en 2020. Il est également le genre leader en Asie (32,2 %) et sa
part de marché est supérieure a 32 % en Amérigue latine aussi.

L remonte sur le podium apres 2 ans d’absence
avec un total de 2,6 millions d’entrées en 2020. La aussi, la
comparaison avec I'année précédente est dans le rouge (-57 %),
mais le genre ressort de cette année avec une part de marché
renforcée s’élevant a 16 % des spectateurs réunis par le cinéma
francgais. Elle est supérieure a 15 % pour la troisieme fois depuis
2011, apres 2015 (19,4 %, boostée par Le Petit Prince) et 2017
(18,2 %, Ballerina). Bigfoot Family (minoritaire), la production
francaise la plus vue de 2020, apporte plus de la moitié des
tickets annuels du genre, aucun autre titre n’en ayant engendré
plus d’un demi-million. L'animation demeure néanmoins un genre
rentable : malgré une offre de films limitée (35,4 % du total), ils
comptabilisent 73 000 entrées en moyenne, le meilleur ratio
tous genres confondus, et 6 voyagent sur plus de 20 marchés
étrangers. L'animation fait sensation en Europe de I'Est en
décrochant 35,1 % des entrées tricolores et s’offre une place
au soleil en Afrique et Proche & Moyen-Orient (23,6 %) et en
Océanie (21,8 %).

Le seul genre qui connait une progression par rapport a 2019 est
le , qui cumule 1,72 million
d’entrées (+33,4 %). Ceci est principalement di au succes de
Pinocchio (minoritaire) qui, avec ses 1,2 million de spectateurs,
est a I'origine de 72 % du cumul des entrées annuelles du genre.
La part de marché annuelle (10,7 %) se rapproche de la moyenne
de la décennie (12,7 %), mais I'analyse des performances des
films fantastiques, de science-fiction et d’horreur au fil de la
décennie, extrémement en dents de scie, nous alerte sur le
succes relatif de 2020, qui représente seulement un dixieme
de la moyenne des entrées totales annuelles (11,5 millions).
Si I’'on exclut Pinocchio et The Room, aucun des 26 films
du genre (3 % du total) ne franchit les 100 000 spectateurs et
n’est exploité dans plus de 20 territoires. Grace au plus petit
échantillon de titres et a 1 film millionnaire, le genre affiche une
moyenne de 66 200 spectateurs par film, un ratio deuxieéme
seulement a celui de I'animation, et réalise sa meilleure part de
marché régionale en Asie (19,4 %).

Le genre le plus impacté en 2020 est I’

. Maints de ses ambassadeurs ont récemment porté haut
les couleurs du cinéma frangais a 'international et lui ont permis
d’accéder aux marchés dits « émergents » ou demandeurs de
cette offre de films. Il n’est pas étonnant de constater que la
moyenne de la décennie se situe a 20,9 millions de spectateurs
par an et une part de 24,1 %, soit prés de 1 entrée sur 4. La crise
sanitaire et I'absence d’au moins un film locomotive millionnaire a
I'image des succés EuropaCorp fait plonger les films d’aventures,
policiers et thrillers : seul 1,2 million d’entrées (-89,3 % par rapport
a2019) et une PdM de 7,3 % sont comptabilisés en 2020, ce qui
se traduit par la pire année depuis 2011. Aucun parmi les 68 films
exploités (9 % du total) ne réunit plus de 300 000 spectateurs,
générant ainsi une faible moyenne de 17 300 entrées par titre

EVOLUTION DES

(prés de 10 fois moins que 'année précédente). Donne-moi des
ailes (aventure) arréte ses compteurs a 286 000 entrées, Les
Traducteurs (thriller) a 280 000 et Les Siffleurs (minoritaire,
policier) a 78 000. Ces 3 productions sont les seules a se voir
distribuées sur plus de 20 marchés étrangers. La part de marché
de ce genre dépasse 10 % en Afrique et Proche & Moyen-Orient
(16,8 %) et en Asie (14,5 %) uniquement.

Moins de 9 000 entrées séparent le groupe précédent du

, du jamais vu. Parmi les genres qui affichent
une baisse de leurs entrées par rapport a 2019, a ce dernier
revient la moins aigué (-35,8 %). Cela lui permet de maintenir
son cumul au-dela de 1 million de spectateurs (1,2), le double de
2011, et de décrocher la meilleure part de marché de la décennie
(7,2 %), deux fois plus forte que la moyenne sur la méme période
(8,6 %). Elle est méme de peu supérieure a 10 % en Amérique
latine. Aucune des 41 (5 % du total) productions biographiques,
de guerre ou historiques n’est millionnaire : J’accuse méne la
danse avec 750 000 spectateurs sur plus de 30 marchés, et 2
autres en comptabilisent plus de 100 000 (Fahim et Le Traitre,
minoritaire). Les titres de ce genre, dont les entrées annuelles se
maintiennent assez stables d’une année sur I'autre malgré une
offre limitée, réunissent en moyenne 28 400 cinéphiles en 2020.

En moyenne, depuis 2011, le rassemble
annuellement 1,6 million de cinéphiles et 2,5 % de PdM. Déja
éprouvé en 2019, il sort exsangue de sa pire année de la décennie
et il tombe sous le seuil du million (0,3 million) en 2020, a I'image
de 2013. Par conséquent, sa part de marché se réduit davantage
(1,8 %), mais elle remonte localement a 5,7 % en Amérique
du Nord et & 2,6 % en Asie. A I'exception de Cunningham
(minoritaire), les 62 autres (8 % du total) documentaires projetés
hors France mobilisent chacun moins de 50 000 spectateurs,
et toujours 1 seul bénéficie d’une exploitation sur plus de 20
marchés, Ailo : Une odyssée en Laponie. Sans surprise, les
tickets moyens par titre s’élevent a 4 500 seulement, le ratio le
plus bas tous genres confondus. En plus de la crise sanitaire,
on remarque I'absence de propositions fortes telles que Le Sel
de la terre (1,5 million de spectateurs), | Am Not Your Negro
(1,1), Océans (0,9) ou encore Maria by Callas (0,7) qui ont mis
le documentaire francais sur le devant de la scene internationale
au fil des derniéres années.

Malgré I’état mondial des marchés, 100 films sortent sur plus
de 10 territoires (contre 124 en 2019), dont 12 sur plus de 30
(-18). Les 88 titres distribués sur 10 a 29 territoires séduisent en
moyenne 68 300 spectateurs : |a crise sanitaire donne un coup
d’accélérateur a I’érosion constante de cet indicateur, passé
de 281 000 en 2015 a 132 000 en 2019. Méme chose pour la
moyenne des films sortis sur moins de 10 territoires qui chute a
4 300 entrées alors qu’elle affichait une tendance plutét stable
entre 2015 (12 000) et 2019 (8 500).

DEPUIS 10 ANS

(en millions) 20m 2012 2013 2014

1,6 5,8 2,8 3,7
39,2 54,2 12,5 17,6
0,7 1,7 2,3 5,8
18,9 63,1 16,6 20
2,7 1,2 0,5 1,7
10,7 9,4 12,4 10,1

04 8,7 3,7 61,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

21,7 5,7 15,1 3,1 6 2,6 68,1
59,9 4,1 5,2 4,1 1 1,2 209,2
1,4 2 2,8 1,7 1,8 1,2 21,7

16,7 15,5 16,1 16,5 14,6 52 203,2

2,3 2 1,6 2,3 11 0,3 15,7
7,2 9,8 10,6 13,4 9,6 3,9 97,1

2,3 1,5 31,1 2,6 1,3 1,7 1146
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ANALYSE
SELONLEB

UDGET

[y REPARTITION DES FILMS FRANCAIS

ALINTERNATIONAL EN 2020

SELON LE BUDGET ET LE NOMBRE DE TERRITOIRES D'EXPLOITATION

. Entre 2 M€ Entre 5 M€
Budget / Moins de2Me et5Me et10 M€

Nombre de territoires

Titres  Entrées Titres  Entrées Titres Entrées
1territoire 53 27 825 7 90 216 68 59 252
2 territoires 26 44 755 39 113 902 30 241 416
3 ou 4 territoires 21 148 213 30 138 493 30 133138
Entre 5 et 9 territoires 18 131 382 32 515944 24 347 410

Entre 10 et 19 territoires 5 173 882 26 885 802 24 1210778

-

Entre 20 et 29 territoires 1 263 263 3 269 737 1 1570934

Plus de 30 territoires 0 0 2 163359 5 1497521

0 0 1
_ 124 789320 | 209 3647690 192 5060 449 80 5285998 20 996 466 m 16 085 460

* Films ayant regu I'agrément du CNC avant 1994 dont le budget n’est pas renseigné.

1,9 % 4,9 %
NC* Moins de 2 M€

6,2 %

Plus de 20 M€

REPARTITION
DES ENTREES

des films frang¢ais
a l'international
en 2020

SELON
LE BUDGET

32,9 %

Entre 10 M€
et 20 M€

* Films ayant recu I'agrément du CNC avant 1994 dont le budget n’est pas renseigné.

Entre 10 M€

ot 20 M€ Plus de 20 M€ NC* Total
Titres Entrées Titres  Entrées Titres  Entrées Titres Entrées
28 16 088 10 5404 73 57241 309 256 026
8 92 585 3 8646 28 35499 134 536 803
9 104 163 0 0 13 28771 103 552 778

18 288 854 4 66 799 4 78386 100 1428775

10 690 875 1 40 693 3 105 640 69 3107 670

-

4 748 942 124 867 0 0 20 2977743

3 3344491 1 750 057 7 225 665

En 2020, les films a petit budget (moins de 5 M€) sont ceux qui
perdent le moins de spectateurs par rapport a I'année précédente
et aux autres catégories. Les films du milieu générent pres de
2 entrées sur 3 du cinéma francgais et sont ceux qui collectionnent
le plus de sorties a Iinternational, tandis que les films a gros
budget vivent leur pire saison des dix derniéres années.

Pour la quatrieme fois depuis 2011, les films dont le budget est
inférieur a 2 M€ réunissent moins de 1 million de cinéphiles
étrangers, alors qu’ils en mobilisent en moyenne 1,6 million. 2020
n’est pas pour autant la pire année (2011 et 2013 la devancent)
et la flexion par rapport a 2019 s’arréte a 45,5 %, moins abrupte
que celle réservée aux films a gros budget. En revanche, leur
part de marché progresse jusqu’a 4,9 % du total des entrées
annuelles, plus de deux fois plus forte que la moyenne de la
décennie (2,2 %) et la deuxieme plus solide aprés le record de
2016 (7,1 %) grace au millionnaire Mustang. Un divan a Tunis
prend la téte du groupe en parvenant a s’exporter sur plus de
20 marchés et en réunissant 263 000 cinéphiles, tandis que
5 autres débarquent sur plus de 10 territoires. Aucune des 123
autres productions n’atteint les 100 000 entrées.

Les films dont le budget

est compris entre 10 M€ et 20 M€
affichent leur meilleure part de marché
de la décennie

Les productions dont le budget est compris entre 2 M€ et 5 M€
affichent 3,6 millions d’entrées, renongant ainsi a 41,9 % de leurs
spectateurs de 2019, soit la baisse la plus contenue, tous budgets
confondus. Pour la premiére fois depuis 2011, leur cumul reste en
deca des 5 millions et se situe loin de la moyenne de la période
(7 millions). De méme que les films au budget inférieur a 2 M€,
leur part de marché en 2020 est la deuxieme plus importante
de la décennie : alors que la moyenne est calculée a 9,6 %,
elle surperforme en se hissant a 22,7 %, derriére seulement
2018 (portée par Call Me by Your Name - 4,5 millions). A
cette catégorie appartient le millionnaire Portrait de la jeune
fille en feu, mais aussi Les Misérables, tous deux sortis sur
plus de 40 territoires. 29 autres titres sont lancés sur plus de
10 marchés, ce qui fait des films au budget compris entre 2 M€
et 5 M€ le deuxieme groupe le plus exporté derriere ceux au
budget compris entre 5 M€ et 10 M€ (31 contre 40).

Les productions dont le budget se situe entre 5 M€ et 10 M€
totalisent d’une courte téte 5 millions d’entrées. La moyenne
calculée sur la décennie de 14,9 millions nous alerte sur la
flexion qui n’épargne pas non plus ce groupe, et qui se révele
particulierement élevée (-70,7 %) : pour la deuxiéme fois apres
2015, le cumul annuel ne dépasse pas 10 millions. Elle est plus
abrupte si I'on rappelle que 2019 était leur deuxieme année la
plus riche en entrées de la décennie, apres le record de 2012
(40,1 millions, grace au carton d’Intouchables). Constat partagé
uniquement par les films a gros budget, leur part de marché,
deuxiéme plus forte en 2020, est plus faible que celle de 2019
(81,5 %, -17,6 %), mais demeure supérieure a la moyenne de la
décennie (20,4 %). En plus, ces productions n’affichent aucun titre
millionnaire dans leurs rangs, d’ailleurs 1 seul se situe au-dessus
du demi-million : La Belle Epoque. Les films dont le budget
est compris entre 5 M€ et 10 M€ peuvent néanmoins se targuer
de comprendre le plus grand nombre de productions exploitées
sur plus de 10 territoires (40) toutes catégories confondues.

Les productions au budget entre 10 M€ et 20 M€ réalisent leur
meilleure part de marché de la décennie (32,9 %), et la plus
solide de 2020, équivalant a prés de 1 entrée sur 3 du cinéma
frangais hors Hexagone. Jamais elle n’avait été supérieure a
25 %, comme le prouve la moyenne des dix derniéres années
calculée a 17,5 %. Ces productions n’échappent pas a la baisse
des entrées, mais la leur est plus limitée (+47 %), a 'image des
films au budget inférieur a 5 M€. En nombre de spectateurs (5,3),
2020 se révele néanmoins la moins riche depuis 2011, en dega
de 10 millions pour la deuxiéme fois aprés 2013 (la moyenne
de la décennie se situant a 12,7 millions). Ce groupe tire profit
des carrieres millionnaires des minoritaires Bigfoot Family et
de Pinocchio, et des 605 000 spectateurs de Hors normes.
Ces 3 films ont a leur actif plus de 30 sorties en 2020, et 14
autres plus de 10.

Les films a tres gros budget (plus de 20 M€) sont ceux qui
souffrent le plus en 2020. Faute de quelques milliers de tickets,
le cumul de leurs entrées hors France n’atteint pas le million et
ne participent qu’a hauteur de 6,2 % au total annuel. Leur chute
est spectaculaire si on considére qu’ils féderent 10 fois moins
de spectateurs qu’en 2019 (21,9 % de PdM) et que pendant
la derniere décennie ils totalisaient en moyenne 36,4 millions
d’entrées, soit 1 entrée sur 2 chaque année ! En 2020, on ne
recense aucun succes millionnaire : le leader est J’accuse
(750 000 spectateurs, soit 75 % du total de cette catégorie),
seul titre exploité sur plus de 30 marchés (4 en 2019), suivi du
Prince oublié (125 000), sur plus de 20. Au-dela de I'impact
de la crise sanitaire, les films dont le budget dépasse 20 M€ ne
peuvent pas non plus compter sur un film locomotive a haut
potentiel a 'image de Lucy (56,1 millions) ou Valérian (30,6)
qui ont offert des années en or au cinéma hexagonal.

~~/| EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
A LINTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS SELON LE BUDGET

Budget (en millions) 20M 2012 2013 2014
Moins de 2 M€ 0,7 0,8 0,7 2,6
Entre 2 M€ et 5 M€ 7,6 7,2 5,1 6,8
Entre 5 M€ et 10 M€ 10,6 40,1 16,3 11,3
Entre 10M€ et 20 M€ 10,5 26,8 9 16,7
Plus de 20 M€ 44,8 69 19,4 82,5

* Films ayant recu I'agrément du CNC avant 1994 dont le budget n’est pas renseigné.

Moyenne

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total sur
10 ans
2 2,9 2,1 2 1,4 0,8 16,1 1,6
5,1 8,7 7.3 12,1 6,3 3,6 69,7 7
9,1 12 13,5 13,4 17,3 5,1 148,6 14,9
16,6 10,5 11,3 10,7 10 53 127,3 12,7
77,9 6,3 48,3 53 9,9 1 364,4 36,4
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ANALYSE SELON LA
ZONE GEOGRAPHIQUE

L'Europe occidentale
conserve son statut de
zone leader d’exportation Afriqu roche
du cinéma frangais &M rient

ANALYSE SELON LA ZONE GEOGRAPHIQUE

—
N O, N
2,3 % (PdM: 2,3 %)
Afrique et Proche
& Moyen-Orient
o
5,6 %
Amérique du Nord e
0) N
. (P %)
REPARTITION ~~/, EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
5E§_IENfTREE§ 1] A LINTERNATIONAL DEPUIS 10 ANS SELON LA ZONE GEOGRAPHIQUE
es films frangais
a l'international Moyenne
en 2020 Zoné géographique 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 sur
10 ans
SELON LA ZONE Afri t Proche & M Orient  25% 21% 23% 22% 34% 18% 28% 29% 32% 23% 2,5 %
- rique e roche oyen-0rien 5 5 y y 5 5 5 ) il 5 3
GEOGRAPHIQUE (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 (]
Amérique du Nord 297% 223% 166% 178% 13,6% 153% 128% 105% 92% 56% 17.2%
Amérique latine 91% 116% 11,1% 103% 203% 125% 127% 139% 108% 54% 125%
Asie 79% 141% 168% 266% 264% 102% 228% 121% 105% 133 % 18 %
o
49,3 /0 20'9% Europe centrale et orientale 94% 98% 119% 121% 96% 11,8% 166% 154% 183% 209% 123 %
Europe
occidentale Europe celntrale Europe occidentale 386% 37,1% 385% 291% 248% 461% 302% 425% 462% 493% 351 %
et orientale
Océanie 27% 31% 28% 19% 19% 23% 2% 26% 18% 32% 2,4 %
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Fantastique /

Science-Fiction / 4’7 % MILLIONS

Horreur o
Aventure / Policier /

4
‘ l.;’
%

EUROPE

%‘ ';* - Thriller
OCCIDENTALE , 3.6 %
] e REPARTITION [ 4 ‘ o
DES ENTREES DES ENTREES
des films francais TOTALES DE LA ZONE
en Europe occidentale POUR LE CINEMA
en 2020 FRANCAIS
TOP 3 DES TERRITOIRES SELON LE GENRE
EN 2020
nombre d’entrées 4 9’3 %
15 1 1 1:6 % DES ENTREES
million million million Documentaire DU CINEMA FRANCAIS

A L'INTERNATIONAL

Qljl part de marché des entrées

/\)I‘ EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
E

14,9 % 13.4% 6.5% 1111 EN EUROPE OCCIDENTALE DEPUIS 10 ANS SELON LA LANGUE

B langue étrangere B langue frangaise

21,7 % o,
|| =31,9%=31.2%=3°'3 4 Bl |

E nombre de films
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TOP 3 DES PRODUCTIONS N | B B
MAJORITAIRES FRANCAISES ; B e YT BT 2 e |-

EN 2020 : wox@°*l B B B B B
HE B §& & B B

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Moyenne
2 : sur 10 ans
- 349 000 entrées

L - 501000 entrées

3 . 178000 entries EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
/| EN EUROPE OCCIDENTALE DEPUIS 10 ANS SELON LA PART FRANCAISE
111l DANS LE FINANCEMENT

DEPUIS 10 ANS B productions minoritairement frangaises B productions majoritairement frangaises

. — — entrées (en millions) en Europe occidentale . 121% . . 13,4 % . 15,5 % . . . . 12,8 % . 30,2 % -
I B0 0000 1 B
(2 ! ()
140 : “ R B N A B B B
120,2
120 . m.4 . . . . .
2 o A B & B B
100
72.9 . 87,9 % . 86,6 % . 84,5 % . . . 87,2 % . 69,8 %
A o,
B B B BN l-.x0 B N
. A B B §

Moyenne
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 sur 10 ans

/JI‘ EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS

80 2

60

40

20

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Cette zone prend en compte les résultats des films frangais dans les 16 territoires suivants : Allemagne, Autriche, Belgique & Luxembourg, Danemark, Espagne,
Finlande, Grece, Islande, Italie, Norvége, Pays-Bas, Portugal, Royaume-Uni & Irlande, Suéde, Suisse et Turquie.
Sont également intégrés des résultats ponctuels recensés a Chypre.




EUROPE
CENTRALE
ET ORIENTALE

TOP 3 DES TERRITOIRES
EN 2020

nombre d’entrées

1,6 0,6 0,3

million million million

Qljl part de marché des entrées

7,2 % 6,5 % 4,7 %

E nombre de films

44 43 42

TOP 3 DES PRODUCTIONS
MAJORITAIRES FRANCAISES
EN 2020

L - 170 000 entrées

2

- 146 000 entrées

3

- 143 000 entrées

A EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
111l bEPUIS 10 ANS

. — — entrées (en millions) en Europe centrale et orientale
1441
°
140 a

160

120,2

100
80 2 72,9

60 _ 743

[ ]
40 ———————————————— 508 ° L
40,7 43,7 16,1

20

20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

4,6 %
9’4 % Fantastique /

Science-Fiction /
Drame

Horreur
1,2 %

Documentaire

REPARTITION
DES ENTREES
des films frangais
en Europe centrale
et orientale en 2020

3,4

35'1 % MILLIONS

Animation
2,3 %

DES ENTREES
TOTALES DE LA ZONE
POUR LE CINEMA
FRANCAIS

SELON LE GENRE

20,9 %

Aventure / DES ENTREES
Policier / Thriller D!J CINEMA FRANCAIS
A L'INTERNATIONAL

~~/ EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
l I I I EN EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE DEPUVUIS 10 ANS SELON LA LANGUE

B langue étrangere B langue frangaise

Moyenne
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 sur 10 ans

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
~~/, EN EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE DEPUIS 10 ANS
llll SELON LA PART FRANCAISE DANS LE FINANCEMENT

B productions minoritairement francaises M productions majoritairement francaises

Moyenne
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 sur 10 ans

Cette zone prend en compte de fagon exhaustive les résultats des films frangais dans les 17 territoires suivants : Biélorussie, Bosnie-Herzégovine, Bulgarie, Croatie,
Estonie, Hongrie, Kazakhstan, Lettonie, Lituanie, Pologne, République tchéque, Roumanie, Russie, Serbie & Monténégro, Slovaquie, Slovénie et Ukraine. Sont
également intégrés des résultats ponctuels recensés en Albanie, au Kosovo et en Macédoine du Nord. Malgré sa position géographique, le Kazakhstan fait partie
de cette zone du fait de la dépendance étroite de son marché cinématographique des acheteurs et des distributeurs russes.
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Qljb part de marché des entrées

~~/ EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
I EN ASIE DEPUIS 10 ANS SELON LA LANGUE

1,5 % 11% 1% 11

B langue étrangere B langue frangaise

E nombre de films

52 34 18

TOP 3 DES PRODUCTIONS
MAJORITAIRES FRANCAISES

o (11}
a2 2,1 :
19,4 % Animation y O
Fantasti / i
Science-Fiction / 14,5 % MILLIONS T
Horreur Aventure / Policier /

Thriller ﬂ.
ASIE 0.3 % <
REPARTITION '4 /0 0)
DES ENTREES DES ENTREES 0o

des films francais TOTALES DE LA ZONE
en Asie en 2020 POUR LE CINEMA L
SELON LE GENRE FRANGAIS O
TOP 3 DES TERRITOIRES L
EN 2020 =

""" nombre d’entrées 1 3 3 o/
9 /0 o
DES ENTREES

m?lii?n mgfifn m?lii%n D!J CINEMA FRANQAIS <
2,6 % A LINTERNATIONAL -l
Documentaire z
(o)
—
L
({p]
L
g
—
<
p4
<

EN 2020
L - 201000 entrées
2 { Moyenne
- 98 000 entrées 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 sur 10 ans
3

PR EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
_~/! EN ASIE DEPUIS 10 ANS SELON LA PART FRANCAISE
111l DANS LE FINANCEMENT

/JI‘ EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS

Ill DEPUIS 10 ANS B productions minoritairement frangaises B productions majoritairement frangaises
160 . — — entrées (en millions) en Asie
1441
°
140 A
120,2
120 e m,4a
o
100
82,6
4 72,9
80 4 .
74,3
60 \ 45,3 -
40 50,8 9,4 * e *
- 40,7 437 161
20 ~< A H - 5,3 - g Moyenne
7 / \ 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 sur10 ans
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Cette zone prend en compte de fagon exhaustive les résultats des films frangais dans les 12 territoires suivants : Chine, Corée du Sud, Hong Kong, Inde, Indonésie,

Japon, Malaisie, Philippines, Singapour, Taiwan, Thailande et Vietnam.
Sont également intégrés des résultats ponctuels recensés au Bangladesh, en Birmanie, au Cambodge, au Laos, aux Maldives, en Mongolie, au Népal, au Pakistan
et au Sri Lanka.




38%| 134%
Animation Aventure / Policier / 0’9
o, Thriller
7’1 % MILLION

Fantastique /
Science-Fiction / Horreur

AMERIQUE
DU NORD

_ 0,4 %

REPARTITION DES ENTREES
DES ENTREES TOTALES DE LA ZONE
des films frangais 57 % POUR LE CINEMA
en Amél’ique du Nord Documentaire FRANCAlS
TOP 3 DES TERRITOIRES en 2020
EN 2020 SELON LE GENRE
""" nombre d’entrées 5 6 o/
, (>
° DES ENTREES
mgisn m%fizn 63,8 % DU CINEMA FRANCAIS

Drame A L'INTERNATIONAL

Qljl part de marché des entrées

/\)I‘ EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
E

e T |11 EN AMERIQUE DU NORD DEPUIS 10 ANS SELON LA LANGUE

B langue étrangere B langue frangaise

E nombre de films

55 31
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TOP 3 DES PRODUCTIONS
MAJORITAIRES FRANCAISES

EN 2020
L - 453 000 entrées
g DUl 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 s’ﬂ‘:{g';’:fs
3 . 15000 entrée EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
~/, EN AMERIQUE DU NORD DEPUIS 10 ANS SELON LA PART FRANCAISE
. o |||| DANS LE FINANCEMENT
/\1 EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS
l I l DEPUIS 10 ANS B productions minoritairement francaises M productions majoritairement francaises
T . — — entrées (en millions) en Amérique du Nord .
1441 . '
140 A |
120,2
120 . M, 4 .
o
100 .
82,6 .
® 72.9 ’
80 4 5 .
74,3 W
60 ’ \ 45,3 42,2 % .
40 50,8 . a5 e o
40,7 y 16,1
20 / \ ,4 - S ¢ 1 v Moyenne
\ P \ S, s 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 sur 10 ans

201 2012 2013 2014 2015 2016 ploky) 2018 2019 2020 Cette zone prend en compte de fagon exhaustive les résultats des films frangais dans les 2 territoires suivants : Etats-Unis & Canada anglophone et Québec.




10,3 % 36 % 0,9

Fantastique /

Science-Fiction / 7’7 % MILLION

Horreur
- Aventure / Policier / Thriller

AMERIQUE
\-/ REPAR'? 016 %

LATINE

DES ENTREES DES ENTREES
des films francais TOTALES DE LA ZONE
en Amérique latine POUR LE CINEMA
en 2020 FRANCAIS
TOP 3 DES TERRITOIRES SELON LE GENRE
EN 2020
nombre d’entrées 5 4 O/
X y (o)
DES ENTREES
mci)ﬁi?n 2 - 0,7 % DU CINEMA FRANCAIS

Documentaire A LUINTERNATIONAL

Qljl part de marché des entrées

/\)I‘ EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
E

16 % 13% 0,9% N AMERIQUE LATINE DEPUIS 10 ANS SELON LA LANGUE

B langue étrangere B langue frangaise

.23,5 %-

25 17 14 o || 79 . = o B2 B |

E nombre de films

ANALYSE SELON LA ZONE GEOGRAPHIQUE

TOP 3 DES PRODUCTIONS
MAJORITAIRES FRANCAISES

EN 2020
1 .
> 79 000 entrées
20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Moyenne
2 - 71000 entrées sur10 ans
Ryl EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS

_~/" EN AMERIQUE LATINE DEPUIS 10 ANS SELON LA PART FRANCAISE DANS
111l LE FINANCEMENT

DEPUIS 10 ANS B productions minoritairement frangaises B productions majoritairement frangaises

n - 2f . 3,2%
50 . — — entrées (en millions) en Amérique latine . 13,5 % . . 171% . . . . . 181 % . -
L =0 7o 221 %
1441 || a a a u | B3 a
o 36,6 % 376 % . S0E

/JI‘ EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS

29%

) | N
: . 1 1 i 1 B
120 . ma T B | B B a a u o
I §f R R R R R DB
82.'6 729 .36,5%. .82,9%. ' °. . . .81,9%.7797-
= . 7 . .63,4%. u .52,4%.69'8%.5489/. M |
w0 743 : rnm L rnerin e
- : e -8 @ B B 0 B 0 0B 0 B
40,7 437 161 | | B
& —~———_— A’/ —_— . o 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 \Oyenne
- e ——
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Cette zone prend en compte de fagon exhaustive les résultats des films frangais dans les 12 territoires suivants : Argentine, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Costa

Rica, Equateur, Mexique, Paraguay, Pérou, Uruguay et Venezuela.
Sont également intégrés des résultats ponctuels recensés a Aruba, a Curagao, au Guatemala, au Honduras, en Jamaique, au Nicaragua, au Panama, en République
dominicaine, au Salvador et au Suriname et a Trinité-et-Tobago.




3,7 % 0,5
Fantastique / 21,8 % ,
Science-Fiction / Horreur Animation MILLION
- 24,9 %
Drame
9,2 %
OCEANIE 1,5 7%
REPARTITION s DE’S ENTREES
‘?ES. ENTREES TOTALES DE LA ZONE
es films francais POUR LE CINEMA
en Océanie en 2020 FRANCAIS
SELON LE GENRE
TOP 3 DES TERRITOIRES
EN 2020
0,5 %
nombre d’entrées Documentaire 3 2 %
2 ’ =
DES ENTREES
mo":i?n m(“){iln DU CINEMA FRANCAIS

A L'INTERNATIONAL

@ part de marché des entrées

~ EVOLU:I'ION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
1,5 % l I I I EN OCEANIE DEPUIS 10 ANS SELON LA LANGUE

B langue étrangere B langue frangaise

E nombre de films

26 18
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TOP 3 DES PRODUCTIONS
MAJORITAIRES FRANCAISES

EN 2020
1 -> 73 000 entrées
2 5 68000 entrées 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [Oyenne
3 : . . .

e EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS

~~/! EN OCEANIE DEPUIS 10 ANS SELON LA PART FRANCAISE
llll DANS LE FINANCEMENT

DEPUIS 10 ANS B productions minoritairement frangaises B productions majoritairement frangaises

/\)I‘ EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS

. — — entrées (en millions) en Océanie

168 144,
[}

140 A

120,2
120 . m,4a

100

82,6
80 4 72,9

o _ 743 —
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[ ]
40 50,8 ® S.

40,7 43,7 164

20 | £

g 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 s’ﬂ‘:{g';’:fs

- ——

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Cette zone prend en compte de fagon exhaustive les résultats des films frangais dans les 2 territoires suivants : Australie et Nouvelle-Zélande.
Sont également intégrés des résultats ponctuels recensés aux Fidji et en Papouasie.
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TOP 3 DES TERRITOIRES
EN 2020

nombre d’entrées

147 000 Lo Nololo) 30 000

Qljl part de marché des entrées

14 % 5,8 % 11%

E nombre de films

10 9 8

TOP 3 DES PRODUCTIONS
MAJORITAIRES FRANCAISES
EN 2020

L - 46 000 entrées

2

- 34 000 entrées

3

- 27 000 entrées

~

EVOLUTION DES ENTREES DES FILMS FRANCAIS

DEPUIS 10 ANS
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. — — entrées (en millions) en Afrique et Proche & Moyen-Orient
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20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

13,2 %

Fantastique /
Science-Fiction / Horreur

10,4 %

Drame

0,5 %

Documentaire

0,4

MILLION

23,6 %

Animation

REPARTITION -
DES ENTREES
des films francgais
en Afrique et Proche
& Moyen-Orient
en 2020
SELON LE GENRE

DES ENTREES
TOTALES DE LA ZONE
POUR LE CINEMA
FRANCAIS

2,3 %

DES ENTREES
DU CINEMA FRANGAIS
A LINTERNATIONAL

16,8 %

Aventure /
Policier / Thriller

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS
~~/, EN AFRIQUE ET PROCHE & MOYEN-ORIENT DEPUIS 10 ANS
|||| SELON LA LANGUE

B langue étrangere B langue frangaise

Moyenne
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 sur10 ans

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES ENTREES DES FILMS FRANGAIS

/. EN AFRIQUE ET PROCHE & MOYEN-ORIENT DEPUIS 10 ANS
|||| SELON LA PART FRANCAISE DANS LE FINANCEMENT

B productions minoritairement francaises M productions majoritairement francaises

Moyenne
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 sur 10 ans

Cette zone prend en compte de fagon exhaustive les résultats des films frangais dans les 9 territoires suivants : Afrique du Sud, Céte d’Ivoire, Egypte, Emirats
arabes unis, Israél, Liban, Maroc, Nigéria et Tunisie. Sont également intégrés des résultats ponctuels recensés en Algérie, en Angola, en Arabie Saoudite, au Bahrein,
au Bénin, au Burkina Faso, au Cameroun, a Djibouti, au Gabon, au Ghana, en Guinée, a Maurice, en Irak, en Jordanie, au Kenya, au Koweit, a Madagascar, au
Mali, au Mozambique, au Niger, a Oman, au Qatar, en République démocratique du Congo, en République du Congo, au Rwanda, au Sénégal, en Syrie, dans les
Territoires palestiniens et au Togo.
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* Expression Originale Francaise (en langue frangaise).

TOP 50 DES

Entrées
des
films
frangais

1573873
1537 355
1132 205
1046 105
1025 969

787 866

669 526
660 561
635 117

578 333

518 886
425 897
405 970

343 522

294 365
248 489
243 023
225972
223 483
223 337
223 000
210 151
203 066
202 513
191 844
164 495
151 934
147 762
120 906
109 016
99 410
97 051
92 291
92 089
86 574
81584
70 964
66 557
51368
49 315
47 805
47 750
44 461
39 944
39 936
39778
39 408
37 993
34 706
29 835

Evolution
des entrées
des films
francgais
en 2020

-47 %
-57,4 %
-72,9 %
-76,2 %

-7,2%

-61 %

-56,8 %
-53,4 %
-72,6 %

-82 %

-34,7 %
-37,8 %
-80 %

-42,7 %

-53,9 %
-59,6 %

71 %
17,3 %
1,9 %
78,9 %
-80,3 %
12,2 %

74 %
61,2 %
62,4 %
-35,1 %
75,9 %
82,6 %
-20,1 %
-49,5 %
222 %
76,3 %
31,4 %
-53,6 %
25,4 %
19,9 %
44,1 %
52,8 %

78 %
-46,2 %
42,8 %
14,3 %
74,2 %
-53,4 %
82,7 %
-94,9 %
-59,6 %
10,5 %
-87,8 %
52,5 %

EN 2020
Re:;:tstes Nombre
films de sqrtles
. de films
francais frangais
(€)
4 625 280 43
8 961 090 53
8 804 275 36
5773 060 34
8 587 755 41
6 363 046 75
7 888 068 72
6 816 648 52
2369178 27
4769 378 31
3092 010 34
3 644 403 26
1089 234 17
2 759 845 26
950 181 28
1301 082 55
1456 833 55
651 940 8
2 437 517 18
758 980 25
894 789 5
1355702 52
1297 855 35
757 585 29
446 799 17
1632239 39
1207 478 33
1076 947 8
834 709 1
1112508 22
494 676 37
434 822 20
293 261 10
967 689 12
635 848 18
429 967 42
216 339 39
235073 9
150 141 8
120 418 44
178 756 24
304 117 18
122 250 22
421 695 9
180 592 20
111 527 10
157 952 20
540 785 4
124 846 7
89 494 2

Part
de marché
des entrées
des films
frangais

1,8 %
5,7 %

3%
3,7 %
6,1 %

13,4 %

14,9 %
0,6 %
3,7 %

0,2 %

0,9 %
1,5 %
0,7 %

0,8 %

29 %
6,5 %
5,6 %
1,1 %
3,2 %
0,6 %
<0,1%
1%
6,5 %
4,7 %
1,1 %
29%
3,9 %
1,5 %
2,2 %
6,5 %
1,5 %
0,6 %
2,4 %
1,5 %
4,5 %
4,5 %
1,6 %
0,6 %
1,9 %
3,4 %
1,1 %
1,2 %
0,8 %
1,7 %
0,3%
72 %
0,6 %
1,1 %
0,8 %

Part
des entrées
des films
francais EOF*
des entrées
totales
89,1 %
55,3 %
82,3 %
68,9 %
731 %

85,9 %

85,8 %
69 %
84,4 %

78,6 %

79,9 %
86,9 %
95,4 %

47,3 %

96,6 %
87,6 %

93 %
55,2 %
95,7 %
65,1 %
73,1 %
73,8 %
81,6 %
87,7 %

85 %
89,8 %
80,6 %
79,2 %
86,9 %
87,9 %
92,7 %
82,7 %

34 %
93,6 %
90,7 %

93 %
52,7 %
26,8 %
44,3 %
89,7 %
63,9 %
61,7 %

94 %
33,7 %
72,4 %
86,8 %
72,9 %
10,8 %
75,1 %
100 %

Part des entrées
des films frangais
de production
majoritaire
des entrées
totales
415%

59,5 %

88,4 %

69,9 %

50,3 %

85,4 %

86,4 %
77,2 %
82 %

78,4 %

81,1 %
88 %
91,8 %

47,6 %

60,8 %
89,9 %
95,1 %
34,2 %

50 %
75,1 %
100 %
47,9 %
85,9 %
82,5 %
45,8 %
64,1 %
84,3 %
68,9 %
95,5 %

57 %
67,7 %

85 %
49,3 %
69,8 %
100 %

43 %
52,7 %
26,8 %
60,2 %

46 %
72,5 %

49 %
59,4 %
35,4 %
73,7 %
98,3 %

76 %
42,3 %
89,6 %

9,6 %
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TOP 20 DES EN 2020
Part de marché Partde marché .
des entrées des entrées Entr.e es
des films des films n des ﬁln‘ms
frangais ationaux francais
14,9 % 13,9 % 669 526
14 % 1% 9927
13,4 % 9,2 % 787 866
72 % 45 % 39 408
6,5 % 28 % 203 066
6,5 % 21,9 % 99 410
6,5 % 3,5% 248 489
6,1 % 21,7 % 1025 969
5,8 % 57 % 28 698
57 % 252 % 1537 355
5,6 % 11,7 % 243 023
47 % 4,3 % 202 513
45 % 26,9 % 81584
45 % 6,7 % 70 964
3,9 % 3,7% 151 934
3,7 % 55,6 % 1046 105
3,7 % 50 % 635 117
3,4 % 1,7 % 47 805
3,2 % 50,2 % 223 483
3,2 % 17,8 % 28 437
TOP 20 DES EN 2020
Nombre Nombre Partde .
de so.rties de so.rties marchg’ dEenst;ielzfs
de films de films des sorties .
francais nationaux frangaises frangais
75 16 36,4 % 787 866
72 55 249 % 669 526
55 23 22,8 % 248 489
55 28 29,4 % 243 023
53 159 12,1 % 1537 355
52 506 51% 660 561
52 71 5,4 % 210 151
44 3 13 % 49 315
43 126 9,9 % 1573873
42 20 18,6 % 81584
41 43 12,1 % 1025 969
39 6 18,8 % 70 964
39 46 11,6 % 164 495
37 13 20,7 % 99 410
36 150 10,6 % 1132 205
35 9 18,6 % 203 066
34 615 2% 518 886
34 124 13,8 % 1046 105
33 19 13,9 % 151 934
31 176 9,7 % 578 333

Nombre
de sorties
de films
frangais

72
10
75
20
35
37
55
41

8
53
55
29
42
39
33
34
27
24
18
18

Part de
marché des
entrées des

films frangais

13,4 %
14,9 %
6,5 %
5,6 %
5,7 %
0,6 %
1%
1,9 %
1,8 %
4,5 %
6,1 %
4,5 %
2,9 %
6,5 %
3%
6,5 %
0,9 %
3,7 %
3,9 %
0,2 %
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TOP 20 DES EN 2020
Entrées Part des entrées** Nombre de sor- Part du nombre
des films frangais  des films frangais ties de films fran- de sorties***
Rg de production de production ¢ais de produc- de films frangais
majoritaire majoritaire tion majoritaire de production
et EOF* et EOF* et EOF* majoritaire et EOF*
1 932 028 82,3 % 26 72,2 %
2 844 856 55 % 35 66 %
3 703 416 67,2 % 25 73,5 %
a4 660 736 83,9 % 61 81,3 %
5 614 241 39 % 32 74,4 %
6 558 238 83,4 % 60 83,3 %
7 501 384 78,9 % 18 66,7 %
8 495 121 48,3 % 22 53,7 %
9 452 533 78,2 % 21 66,7 %
10 430 120 65,1 % 37 71,2 %
n 402 298 77,5 % 28 82,4 %
9 370033 86,9 % 18 69,2 %
10 369 718 91,1 % 11 64,7 %
1 220 634 90,8 % 42 76,4 %
15 216 558 87,1 % 43 78,2 %
16 179 115 60,8 % 24 85,7 %
17 163 000 73,1 % 3 60 %
18 162 315 473 % 15 57,7 %
19 161 423 79,5 % 22 62,9 %
20 158 704 78,4 % 20 69 %

* Expression Originale Francaise (en langue francaise). / ** Par rapport au total des entrées francaises dans le territoire en 2020. / *** Par rapport au total des sorties francaises

dans le territoire en 2020.

En 2020, les marchés européens concentrent 70 % des entrées
du cinéma frangais. Ce n’est donc pas étonnant de remarquer
leur prédominance au sein des tableaux de ces pages. Apres un
monopole de 2 ans, I'ltalie céde a la Russie le titre de 1°" territoire
selon le nombre de spectateurs de productions hexagonales ;
4 autres en totalisent plus de 1 million (13 franchissaient ce
seuil en 2019), puis 6 autres plus de 500 000 (contre 12). Seuls
2 territoires extra-européens accédent au top 10, le Japon (8°) et
les Etats-Unis & Canada anglophone (10°). Parmi les 70 territoires
étudiés, 4 comptabilisent plus d’entrées pour le cinéma frangais
que 'année précédente (Arabie Saoudite, Cote d’lvoire, Estonie
et Vietnam), tandis que dans 24 la baisse est inférieure a 50 %.

3 territoires offrent une part de marché supérieure a 10 % aux
productions hexagonales et dans 8 autres elle dépasse 5 %. Cet
échantillon se compose de pays francophones, de territoires
culturellement et historiquement proches de I’'Hexagone et de
voisins européens. La part de marché tricolore reste identique
ou progresse par rapport a 2019 dans 45 territoires étudiés,
tandis que dans 21 elle se révele affaiblie.

Si on analyse les pays selon le nombre de nouveaux films francais
sortis, on retrouve les mémes tendances exposées plus haut.
Ce qui change, c’est la présence de marchés extra-européens,
a I'image du Japon et de Taiwan qui ont accueilli 52 nouvelles
sorties. Le nombre de démarrages francais est plus élevé qu’en
2019 dans 10 territoires, tandis qu’il fléchit de moins de 50 %

sur 38 marchés. L'offre frangaise représente plus de 1 film sur
3 sortis en Belgique & Luxembourg et 1 film sur 5 en Croatie,
en Lituanie, au Maroc, au Portugal, au Québec, en Slovénie et
en Suisse.

En prenant en compte uniquement les productions de financement
majoritaire et en langue francgaise, le leadership européen est
encore plus visible. Néanmoins, des marchés historiques du
cinéma hexagonal figurent au sein de la liste : I’australien, le
japonais, le mexicain, le nord-américain et le sud-coréen.

Ce sont des sociétés actives sur le Vieux Continent qui ont sorti
le plus grand nombre de films frangais en 2020, menées par la
serbe MegaCom Film. En plus, a I'image de sa filiale bosnienne,
de la slovene Fivia et de la singapourienne Shaw, elle a un réle
local déterminant car c’est elle qui a lancé le plus grand nombre
de productions hexagonales sur les écrans, tous distributeurs
confondus. Garage Play porte haut les couleurs du cinéma
frangais a Taiwan.

Parmi les sociétés ayant sorti au moins 3 productions frangaises
en 2020, Volga (Russie) frole le million d’entrées et Lucky Red en
totalise plus d’un demi-million. Ce classement fait la part belle
a des sociétés basées sur les 5 continents et actives dans la
diffusion du cinéma hexagonal dans leurs marchés respectifs
depuis des années.
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TOP 20 DES

Territoire

Serbie & Monténégro

Belgique & Luxembourg

Suede
Portugal
Slovénie
Autriche
Taiwan
Suisse
Singapour
Biélorussie
Croatie
Suisse
Lituanie
Bosnie-Herzégovine

République tchéque
& Slovaquie

Suisse
Biélorussie
Suisse

Biélorussie

* En % du nombre de films frangais sortis sur le territoire.
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TOP 20 DES

Territoire

Russie
Italie
Espagne
Allemagne
Pays-Bas
Pologne
Pologne
Chine
Russie
Suisse
Pays-Bas
Danemark
Japon
Australie
Russie
Ukraine

Mexique

Belgique & Luxembourg

Australie

Allemagne

Nombre de films
frangais sortis
par le distributeur

27
19
18
18
17
15
14
13
13
12
12
12
12
12

11

11
11
11
1

Entrées
des films
francgais

910 298
508 565
434 616
325 236
229 595
219 136
192 668
188 000
159 626
156 907
151 757
149 397
148 922
147 592
139 819
139 323
137 459
134 666
131 065
126 925

** Ayant sorti au moins 3 films frangais / *** Selon les entrées réalisées par tous ses films sur le territoire.

EN 2020

Nombre de films

francgais sortis

sur le territoire

39
75
39
55
20
33
52
72
18
44
24
72
37
20

40

72
44
72
44

EN 2020

Nombre de films
francgais sortis
par le distributeur

—

-
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Part
de marché
du distributeur*

69,2 %
25,3 %
46,2 %
32,7 %

85 %
45,5 %
26,9 %
18,1 %
722 %
27,3 %

50 %
16,7 %
32,4 %

60 %

275 %

15,3 %
25 %
15,3 %
25 %

Part de marché
du distributeur***

9,1 %
3,9 %
4,7 %
31,3 %
3,2 %
2,7 %
4,2 %
15,5 %
1,9 %
0,6 %
15,8 %

2,9 %
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Début janvier, la fermeture des cinémas figure parmi les mesures
approuvées par le gouvernement chinois pour lutter contre la
diffusion du Covid-19. Cette méme décision est prise en Italie
fin février, puis elle entre en vigueur dans la majorité des pays,
sans oublier que le public avait déja progressivement commencé
a déserter les salles. Fin mars, la presque totalité des cinémas
a travers les 5 continents sont fermés simultanément pour la
premiére fois depuis 1895. Jusqu’a début mai, on peut se rendre
au cinéma uniquement en Biélorussie, en Corée du Sud, en
Suede et a Taiwan.

Si I'arrét temporaire des séances n’est pas décidé directement par
les gouvernements, il I'est par les exploitants et les associations
de catégorie, soit a la suite des mesures qui impactent le bon
déroulement de leur activité (par exemple, I’interdiction de
rassemblements), soit a cause du manque d’offre de films et
de la chute de la fréquentation.

La situation sanitaire s’améliorant, la réouverture des salles
se profile au printemps, mais c’est tout un systéme qui doit
se réorganiser et intégrer de nouvelles normes. D’un c6té, le
calendrier des sorties est a redessiner et I’offre de films se
compose principalement de titres lancés en février/mars et de
ressorties, les nouveautés étant rares ; de I'autre, la jauge des
salles est drastiquement réduite, les mesures de distanciation
sociale impactent la grille des séances, le travail des équipes sur
place et I'accueil physique des spectateurs, et accélerent la mise
en place de systémes informatiques de réservation et d’achat de
billets. Il faut aussi rappeler que dans les Etats fédéraux (comme
I’Allemagne, le Brésil, les Etats-Unis et le Mexique), ol nombre
de décisions sont prises a niveau local et pas a niveau national,
la reprise est plus difficile.

La réticence du public a se rendre au cinéma pousse les
distributeurs a jouer la carte de la prudence : ils ne peuvent
pas exploiter certains films car entre-temps ces derniers n’ont
pas pu étre finalisés (I’ensemble de la filiere étant impacté), et ils
réservent leurs titres a fort potentiel pour des temps meilleurs.
Les studios états-uniens ont reporté sine die la sortie de leurs
blockbusters.

La réticence guide également les grosses chaines de salles,
souvent implantées sur différents marchés, pour lesquelles la
réouverture de tous leurs sites n’est pas rentable. Ce sont les
salles indépendantes qui s’en sortent le mieux en 2020 grace a
des colts de gestion inférieurs, a un public plus fidélisé et a leur
non-dépendance des productions hollywoodiennes.

L’impossibilité de partager une séance avec d’autres
cinéphiles dans un espace fermé pousse les acteurs du
secteur a réfléchir a des alternatives. Les séances en plein air,
qui font traditionnellement partie des habitudes des publics
méditerranéens, sont intensifiées et organisées a travers le
monde. Trés connoté avec la culture nord-américaine, le drive-in
fait son grand retour en 2020 en Europe, en Amérique, en Océanie
et méme aux Emirats arabes unis. Enfin, des « salles virtuelles »
voient le jour (cf. Focus Covid-19 : le marché de la vidéo a la
demande) : avant de regarder un film en ligne, le spectateur
indique sa salle de proximité ou préférée (adhérente au projet)
qui se verra verser une compensation de la part du distributeur.

Face a la recrudescence de la crise sanitaire a I'automne, on
tente le tout pour le tout pour éviter une nouvelle fermeture
des cinémas : jauges réduites, mise en place d’un couvre-feu
(donc pas de séances le soir) et de confinements localisés ou le

week-end... Mais en vain. La majorité des salles dans le monde
n’accueillent plus de spectateurs, et ce jusqu’au printemps 2021,
faisant ainsi une croix sur I'une des périodes les plus riches
pour les guichets : les vacances de Noél. Malgré les difficultés
exposées précédemment, I’Australie, I’'Espagne, le Portugal
et la Russie ne sont pas concernés par I’arrét temporaire des
activités des salles fin 2020. La tant attendue réouverture aura
lieu en Europe a compter du mois de mai 2021. En mars, les
salles de New York et de Los Angeles leveront le rideau apres
un an de pause, de méme que celles d’Argentine, du Chili et du
Pérou. Les Israéliens et les Marocains seront restés privés du
grand écran pendant quinze mois, les Philippins le sont toujours
a I’heure ou on écrit ces lignes (septembre 2021).

Le cinéma américain domine largement la scéne internationale
depuis de longues années. En 2020, le choix des studios de
reporter les sorties de leurs titres les plus attendus, ou de
les destiner aux plateformes, fait trembler les exploitants qui
comptaient justement sur ce type d’offre pour inciter le public
a revenir. Une nouvelle source de tension entre les sociétés
états-uniennes et les chaines de cinémas concerne la volonté
des premieres de lancer leurs films en méme temps sur grand
écran et a la demande, ce qui cause une levée de boucliers et un
appel au boycott de la part des secondes. Le vide laissé par les
productions états-uniennes profite aux autres cinématographies,
surtout les locales, qui bénéficient de combinaisons de sortie
plus larges et qui remportent des parts de marché a marquer
d’une pierre blanche.

L'impact de la crise sanitaire se traduit par un box-office mondial
qui chute de 75 % en moyenne en un an. Cette baisse est
inférieure a 50 % sur 5 territoires seulement : I’Arabie Saoudite
(du fait de sa nature particuliere de marché nouveau-né), le
Danemark, I'Egypte, le Japon et Taiwan. La Chine remporte le
titre de 1°* marché mondial en recettes (2,57 Md€, 548 millions
d’entrées) et les Etats-Unis & Canada anglophone (1,92 M€,
236,8 millions) se voient relégués a la 2¢ place pour la toute
premiére fois. En nombre de spectateurs, ils descendent méme en
bas du podium car devancés par I'Inde (0,26 Md$, 390 millions).
Ces 2 marchés et le japonais sont les seuls a afficher plus de
1 Md€ de recettes en 2020. La France se classe 4° selon les
recettes (0,43 Md€) et 6° selon les entrées (65 millions).

Les conséquences de la pandémie et de la fermeture des salles
sont impressionnantes : en un an, le cinéma francgais perd pres de
30 millions de spectateurs étrangers et 1 150 nouvelles sorties,
des chutes de respectivement 65,4 % et 40,7 %. Jamais il n’avait
totalisé si peu d’entrées (16,1 millions) a I'international depuis
1995. Parmi les 350 lancements recensés et initialement planifiés
pour 2020 mais annulés, seul un tiers a effectivement eu lieu au
31 décembre de la méme année. 3 chemins s’ouvrent aux deux
autres tiers : soit une exploitation en ligne ou a la télévision, soit
une sortie en 2021, soit leur annulation définitive. De trés belles
performances n’expriment pas tout leur potentiel, a I'image
de Celle que vous croyez et de J’accuse au Mexique, de
Cuban Network en Russie, d’Hors normes en Espagne, de
La Daronne et de Yakari, le film en Allemagne et en Autriche,
de La Verite en Allemagne et en Pologne, de Portrait de la
jeune fille en feu aux Etats-Unis et au Royaume-Uni & Irlande,
et d’Un divan a Tunis en ltalie.

Malgré ce bilan négatif, le cinéma hexagonal conserve et renforce
légerement sa place sur I’échiquier mondial : dans les 70 territoires
étudiés dans ce Bilan, il représente 0,8 % des entrées et 10,9 %
des sorties totales, contre respectivement 0,56 % et 9,92 %
en 2019. En incluant le marché francais et les entrées qu’il y
a générées, sa part passe a 2,71 % en spectateurs et a 2,4 %
en recettes (hors Inde), alors que ces indicateurs s’élevaient a
1,94 % et a 1,87 % I'année précédente.

Un des atouts du cinéma francgais a I'international réside dans
le fait que les sorties des films ne se concentrent pas autour
de la date francaise, mais sont étalées sur plusieurs semaines,
voire mois, a I'inverse des blockbusters américains qui suivent
la régle du day-and-date. Si le report des démarrages dans
I’'Hexagone prive les marchés étrangers de titres tres frais, ils
peuvent néanmoins compter sur un éventail de productions en
attente de lancement.

La place laissée vacante par le cinéma états-unien profite donc
au frangais, qui accede ainsi a plus de salles et est programmé
plus longtemps. Fin mai, défile sur 460 écrans
et se hisse a la 2¢ place du classement en Corée du Sud (66 000
entrées). En méme temps, Les Misérables fait sensation a Hong
Kong (61 000 entrées) et figure parmi les 5 films les plus vus
pendant 4 semaines, quand il est a I'affiche de 2 fois plus de salles
que lors du démarrage. Le week-end du 20 juin, le top 5 grec est
intégralement composé de productions hexagonales, mené par

. domine
le classement portugais pendant 3 semaines consécutives. Enfin,
et sont programmeés par plus de 130

cinémas au Royaume-Uni & Irlande, un marché traditionnellement
difficile d’accés aux films en langue frangaise.
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Avec I'entrée sur le marché de nouvelles plateformes et un fort
développement des usages, il était écrit que I'année 2020 serait
clé dans la « guerre du streaming ». Pour autant, la pandémie
a bouleversé le scénario initial pour le secteur de la vidéo a la
demande.

Dés le premier trimestre 2020, les mesures de confinement
liées a la crise sanitaire ont créé un réel effet d’aubaine pour
les plateformes de vidéo a la demande. Le développement
du visionnage d’ceuvres audiovisuelles en ligne a renforcé la
concurrence entre les plateformes VOD, chacune cherchant
a bénéficier de cette nouvelle clientéle. Par ailleurs, le
bouleversement des chronologies des médias et des plans de
sortie des films dans chaque pays a conduit les plateformes
a revoir leur stratégie en terme d’acquisition et de distribution
de contenus.

Alors que les usages ont profondément changé, que le marché de
la vidéo a la demande s’est densifié, la question est désormais de
savoir si ces bouleversements sont conjoncturels ou structurels
et donc appelés a durer.

Il ne fait aucun doute que les mesures de confinement liées a
la pandémie du Covid-19 ont créé un effet d’aubaine pour le
marché de la vidéo a la demande. Les perspectives de croissance
du secteur ont d’ailleurs été tres largement dépassées en 2020.

Lors du premier trimestre 2020, toutes les plateformes globales
ont dépassé leurs perspectives de croissance : Netflix a vu
15 millions de foyers rejoindre sa base d’abonnés (soit deux
fois plus qu’anticipé) ; dés avril 2020, cing mois seulement
aprées son lancement, Disney+ a franchi la barre des 50 millions
d’abonnés (objectif fixé initialement en 2022). Preuve de cette
demande croissante durant les premiers confinements, plusieurs
plateformes ont décidé de restreindre la qualité de visionnage
des films afin de préserver leurs infrastructures techniques.

Selon la Motion Picture Association (MPA), le nombre global
d’abonnements a une plateforme de vidéo a la demande par
abonnement a franchi pour la premiére fois la barre de 1 milliard
en 2020 : la MPA recense 1,1 milliard d’abonnements dans le
monde (une croissance de +26 % par rapport a 2019) pour
un marché estimé a 68,8 Md$ (+23 % par rapport a 2019). En
2020, alors que les salles de cinéma ont été fermées durant
de nombreuses semaines, le marché de la vidéo a la demande
représente 76 % des revenus globaux du marché audiovisuel
mondial, tous médias confondus, contre 48 % en 2019.

En paralléle de cette croissance exponentielle de la demande,
le nombre d’acteurs de la VOD a lui aussi connu une forte
augmentation en 2020. Au rang des plateformes a vocation
globale, WarnerMedia a lancé sa plateforme HBO Max en mai
2020 aux Etats-Unis. Le groupe NBCUniversal a quant & lui

dévoilé sa nouvelle plateforme SVOD Peacock en juillet. De
son cété, ViacomCBS prépare une modification de son offre a
la demande avec le lancement de Paramount+ en 2021. Ces
nouveaux acteurs viennent densifier une offre déja importante,
aux Etats-Unis notamment. Alors que le cord-cutting augmente,
la vidéo a la demande apparait comme un nouveau débouché
pour les opérateurs de télévision payante.

La multiplication des offres, qui se traduit in fine par une division
des catalogues, pose désormais la question du consentement
des consommateurs a payer plusieurs abonnements. Malgré
tout, les Etats-uniens semblent pour I’heure résilients avec une
moyenne de 4 abonnements SVOD par foyer. Dans les cing
principaux marchés européens (Allemagne, Espagne, France,
Italie et Royaume-Uni), chaque foyer possede en moyenne entre
2 et 2,5 abonnements en 2020 selon Ampere Analysis.

Si I’essor de la vidéo a la demande a profité aux plateformes
globales, les acteurs locaux indépendants ne sont pas en reste.
Des plateformes locales telles que Filmin, Film Movement Plus
ou Curzon Home Cinema ont connu une hausse notable de leur
frégquentation tout au long de I'année 2020, initiée par la crise
sanitaire. Face aux plateformes globales états-uniennes, certaines
plateformes régionales parvenues a s’imposer localement
développent désormais leur activité a I'international. A ce titre,
la plateforme nordique Viaplay ou encore Britbox, plateforme de
la BBC et d’ITV dédiée aux contenus anglo-saxons, font figure
d’exemples. Le succés de ces deux plateformes leur permet
désormais de se développer dans de nouveaux territoires a
I'international : en Europe pour Viaplay, dans de nouveaux pays
anglophones pour Britbox.

Au-dela du développement de la vidéo a la demande par
abonnement, I'année 2020 a également été marquée par I'essor
des plateformes AVOD, basées sur la publicité. A ce titre, la
plateforme de ViacomCBS, Pluto TV, présente dans 25 territoires,
approche les 30 millions d’utilisateurs mensuels et 1 Md$ de
chiffre d’affaires en 2020. Selon Omdia, les plateformes AVOD
réunissent 200 millions d’utilisateurs états-uniens. Les Etats-Unis
sont d’ailleurs le deuxiéme territoire pour I’AVOD apres I'Inde
qui compte 500 millions d’utilisateurs de plateformes AVOD.

La fermeture des salles a contraint les distributeurs a adapter
le plan de sortie de leurs films. Si de nombreux films ont vu
leur sortie en salle reportée, la pandémie a été pour certains
distributeurs I’occasion de réaliser pour la premiére fois des
sorties directes en vidéo a la demande. Des lors, les chronologies
des médias historiques ont de fait été bouleversées en faveur
de la diffusion en ligne des ceuvres. Aux Etats-Unis, Universal
a été le premier studio a lancer certains de ses titres sur des
plateformes de streaming.

Par ailleurs, certains distributeurs indépendants ont choisi de
sortir les films de leurs line-up sur leur propre plateforme. Ce fut
notamment le cas d’A Contracorriente en Espagne avec sa salle

de cinéma virtuelle, de Lumiéere en Belgique ou encore d’Axia
Films, A-Z Films ou mk2 | Mile End au Canada. 2020 est donc
également I'année de la « Premium VOD » : la sortie directe en
vidéo a la demande transactionnelle de titres exclusifs a un tarif
élevé, proche de celui des salles de cinéma.

En Europe, la transposition en droit local de la directive
européenne Services de médias audiovisuels (SMA) est en
cours dans de nombreux pays de I’'Union en 2020. La directive
SMA implique de nouvelles obligations d’investissement et de
promotion pour les plateformes de vidéo a la demande.

Pour autant, les tentatives de régulation de I’action des
plateformes VOD dépassent les frontieres européennes : en
2020, le Canada, I'lnde, la Russie ou encore le Vietham cherchent
a encadrer un secteur jusqu’ici largement dérégulé.

Dans certains pays, ces mesures de contréle dépassent les
questions économiques et concernent également la proposition
éditoriale des plateformes VOD : en Inde ou en Turquie, 2020
aura été marquée par la censure étatique de plusieurs titres
sur les plateformes globales (ce fut le cas de la diffusion de
Mignonnes de Maimouna Doucouré en Turquie).

présents sur
les plateformes SVOD
a l'international

en 2020
TOP 4 DES
EN 2020
1 451 %
2 97 %
3 43 %
4 35 %

* Hors plateformes disponibles sur le territoires national (par exemple : % de films
états-uniens dans le monde, hors Etats-Unis).

Selon ’indicateur SVOD d’UniFrance publié en septembre
2020, les films francais représentent 3,5 % du catalogue des
plateformes de vidéo a la demande par abonnement dans le
monde en juillet 2020, France exclue. Au total, quelque 2 700
films frangais sont présents sur les plateformes SVOD a travers
le monde. A titre de comparaison, dans les salles des 70 pays
étudiés du présent Bilan (données UniFrance), les films frangais
représentent 9,9 % du volume de sorties globales. Les films
francais sont donc 2,8 fois plus représentés en salles qu’en SVOD.

La présence moyenne des films francais est plus importante sur
les plateformes locales et régionales (4,7 % des films) - telles
que Curzon Home Cinema au Royaume-Uni ou Viaplay dans les
pays nordiques — que sur les plateformes globales (2,9 %) — telles
que Netflix ou Amazon Prime Video, par exemple. La France est
la 4¢ cinématographie la plus représentée sur les plateformes
SVOD dans le monde. En comparaison, les films états-uniens
représentent 45,1 % du catalogue des plateformes étudiées
(1" position). Pour les films européens, seules les productions
britanniques se placent devant la France (4,3 %).

TOP 20 DES
EN 2020
Part
Rg Territoire f des ﬁ[ms
rangais en
catalogue

1 Royaume-Uni 29,4 %
2 Monde 279 %
3 Royaume-Uni 16,8 %
4 Brésil 15 %

Taiwan 9,1 %
5

Royaume-Uni 9,1 %

Etats-Unis & Canada 8,1 %
7

Roumanie 8,1 %
9 Taiwan 7,5 %
10 Russie 7,4 %
n Brésil 72 %

Taiwan 71 %
12

Corée du Sud 71 %
14 Australie 7%

Pays-Bas 6,8 %
15

Espagne 6,8 %

Italie 6,6 %
17

Scandinavie 6,6 %

Allemagne & Autriche 6,4 %
19

Turquie 6,4 %

Source : Indicateur SVOD UniFrance 2020.
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[ A F R I U E DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES 2 O 7 O/ - |
PRETORIA FRANGAISES EN 2020 y (o] I,
O Les Misérabl SORTIES DE PART DE MARCHE =
2?3566 :as:trlf’é 2 Ses FRANCAISES POUR LE CINEMA 0
FRANCAIS
) L
. =
Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020 : o
— Entrées (M) 25,8 217 19,7 18,4 4 N E
(% o000 Recettes (M€) 701 79,5 837 758 n4 N LL
0Ro Ecrans 730 779 765 792 770 N <
rand 59'3 millions Prix du billet (€) 2,7 3,7 4,2 41 29 N L E s F I L M s
0,5 %

641% 89 %
FRANGAIS
2016 2017 2018 2019

Productions minoritaires Productions majoritaires

LE MARCHE

@ 26

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

Pays d’origine

22%  136%

Afrique du Sud

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

2016

Productions majoritaires 22 304

Productions minoritaires 39 854

TOTAL 62 158
PART DE MARCHE 0,2%

TOP 5

29 835

2017 2018 2019 2020

267 888 18 832 62 450 2 866
128 390 12 058 302 26 969
396 278 30 890 62 752 29 835

1,8 % 0,2 % 0,3 % 0,7 %

@ 61 Etats-Unis PARTS > SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANGAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)
DE MARCHE
’ 6 Afrique du Sud PAR Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)
NATlONALlTE' Les As de la jungle (le film) UIP 27/10/17 72 500 222 806

. 27 Autres

93,5 %

Etats-Unis

Terra Willy

Forefront Media 02/08/19 15108 47 984

L'Odyssée Videovision Entertainment 09/06/17 3716 12 355

Les Misérables UIP

La Tortue rouge

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS

Ster Kinekor

17/01/20 2 866 9 469
14/07/17 1570 5220

imposées par les mesures de distanciation sociale. Globalement,

ENTREES D E 214 M ZAR, soit environ 4 millions d’entrées, I'année 202
TOP 10 - PARTS DE MARCHE DE FILMS FRANCAIS EN 2020 avec 214 ,Soit environ 4 mi ions d’entrées, I'année 000
EN 2020 moyen) RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS est en baisse de 83 % par rapport aux 1,2 Md ZAR et de 78 %
par rapport aux 18,4 millions d’entrées comptabilisés en 2019.
Bad Boys For Life 960 016 2757 675 EN 2020 Filmfinity, UIP Le prix moyen du ticket de cinéma a fortement baissé (plus de
. . > 1 €) et a retrouvé son niveau de 2016.

Les Croods 2 : Une nouvelle ére 233 372 670 367 Filmfinity (Disney, Fox, Sony) 47,9 %
dossy  srss | EmeleEnticlement(omocte ;g Seuerment 9 ime sntsrls o sl 1 2020190 on 2010
. b = i ud-africains qui , , soit 3,6 %
Wonder Woman 1984 198 542 570 317 : de parts de marché. Malgré les reports de sortie, le cinéma

UIP (Paramount, Universal) 23,1 %
Sonic, le film 196 986 565 849 4 : américain reste ultra dominateur avec 93,5 % de PdM (92 %

d Black Shee 0,7 % y S ) 2019). Le top 10 est ise entié t constitué
— 127 684 366 776 o : Corme au Nigéria, Fannée avaitrés bien commenceé aves, en 0.0 000 258 <008 SRee SRR BTl CES
Indigenous Film Distribution 0,3 % janvier, des recettes de 87 M ZAR contre 32 M ZAR en 2019. de lannée Bad Bov For Life qui istré 51.5 M ZAR
Mulan 115028 330 421 ——— Mais dés février, avec la progression du Covid-19, le rapport © Mannce Bad Doy for LiTe qui a enregistre o1, au
- Gravel Road Distribution 0,3 % " t és M ZAR contre 79 M ZAR en 201 9 A box-office. Le premier film sud-africain, la romance Vergeet My
Birds of Prey et la fantabuleuse 114 060 327 641 s Inversait avec contre en £I19, erencore Nie, arrive a la 16° place du classement avec 3,7 M ZAR. C6té
histoire de Harley Quinn plus en mars (11 contre 111), avant que le confinement ne soit distributeurs, Filmfinity (ex-Ster Kinekor), qui distribue les films
déclaré le 26 mars. Dés lors, toutes les salles des grands réseaux B . P
The Good Criminal 101 981 202 945 e . - Disney, Fox et Sony, reste leader avec quasiment 48 % de PdM,
. I°°Wg‘? Ste(; Kltneko;, fNu MTtro et Cr',?e CenLre, tm?'s Zgallemgnt devant les 28 % d’Empire Entertainment (ex-Times Media) et
Like a Boss 93610 268 898 ©s Indepenaants, ont ferme leurs portes penaant plus de 4 mois, les 23 % de UIP (Paramount et Universal). Dans le classement
d’avril a fin ao(t. Les cinémas ont alors progressivement rouvert

Sources : Comscore, Focus 2021 de I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel, National Film and Video Foundation (NFVF), Videovision (Sanjeev Singh).

mais avec une fréquentation trés limitée a cause des jauges

par genre, il faut noter la prépondérance de I'animation avec 14
films pour un total de 28,9 M ZAR.
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AFRIQUE DU SUD

Avec seulement 2 films distribués, le cinéma francais est a son plus bas dans
un marché sud-africain sinistré par la fermeture des salles, en baisse de 78 %
par rapport a 2019.

C’est justement un film d’animation, le minoritaire Bigfoot
Family, qui, sorti en toute fin d’année, sauve le cinéma frangais
d’une complete débacle. Avec 27 000 entrées (43 000 sur
I’'ensemble de sa carriere), le film de Ben Stassen et de Jérémie
Degruson, distribué par Filmfinity, représente a Iui seul 90 % du
total. Les Misérables, acquis par Videovision mais distribué
en salle par UIP, est, quant a lui, sorti a la mi-janvier mais n’a
rassemblé que 2 900 spectateurss. Avec ces 2 seuls films, le
cinéma frangais double sa part de marché de 0,3 % en 2019
a 0,7 % en 2020, une bien faible consolation pour une année
a oublier.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Les Misérables UIP 17/01/20 2 866 9 469 12

Total 2866 9469 - -

Total productions majoritaires 2020

Contact : Jean-Christophe Baubiat - jean-christophe.baubiat@unifrance.org

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANGCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Bigfoot Family* Filmfinity 18/12/20 26 969 80 025 86
Total 26 969 80 025 - -
Total productions minoritaires 2020 26 969 80 025

Bilan des résultats des films franc¢ais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films frangais en 2020 29 835 89 494
Evolution 2020/2019 -52,5 % -63,9 %

-95,4 %

8830,1 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.

AFRIQUE DU SUD
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020
A Entrées (M) 1211 122,3 1054 118,6 381 W
(% 0000 Recettes (M€) 1023 10561 899,3 1024 318 N
powo Ecrans 4739 4803 4849 4961 4926 N
(=1V] go) 83 ,8 millions Prix du billet (€) 8,5 8,6 8,5 8,6 84 N

LE MARCHE

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

Pays d’origine
@& 150

@ 66
® 36

Allemagne
Etats-Unis

Europe (hors Deu et Fra)

. 51 Autres
45,7 %

Etats-Unis

7,9 %

Autres

8,3 %
G 339 e

et Fra)

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

351 %

Allemagne

TOP 10 RECETTES (€)

EN 2020 ENTREES P movem
Bad Boys For Life 1820 035 15197 292
Tenet 1658 815 13 851 105
Star Wars : L'ascension de Skywalker 1 463 825 12 222 939
Nightlife (Deu) 1379279 11 516 980
Sonic, le film 1228 993 10 262 092
A couteaux tirés 1208 628 10 092 044
La Reine des neiges I 1096 103 9 152 460
Jumanji: Next Level 1 058 057 8834 776
1917 985 673 8230370
After 2 936 397 7 818915

Sources : Comscore, Filmférderungsanstalt (FFA), Lumiere (OEA).

ij PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS

EN 2020
Warner Bros. 19,5 %
Disney (Fox) 13,4 %
Sony 12,2 %
Leonine 8,3 %
Universal 8 %
Constantin Film 6,3 %
Paramount 51 %
StudioCanal 3,9 %
Koch Films 2,8 %
Tobis Film 2,3 %

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

La Daronne
135 783 entrées

Yakari, le film
121144 entrées

J'accuse
89 153 entrées

13,8 %

LES FILMS
FRANCAIS ..

3 %
DE PART DE MARCHE

POUR LE CINEMA
FRANCAIS

36

SORTIES
FRANCAISES

41,2 %

1,6 %
58,8 %
88,4 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majori
Productions minoritaires

TOTAL 3512981

5 036 945

1132 205

3011434 4184 548 1132 205

PART DE MARCHE 2,9 % a1 % 2,9 % 3,5% 3%

TOP S

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur

Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ? Neue Visionen Filmverleih

Demain tout commence Tobis Film

Le Goiit des merveilles
L'Etudiante et Monsieur Henri

Astérix - Le Secret de la potion magique Leonine

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

StudioCanal
Neue Visionen Filmverleih,
Alamode

Le marché

Le maillage public et privé permet a I’Allemagne de bénéficier
d’un relatif dynamisme ou en tout cas d’une certaine stabilité des
entreprises de production et de distribution cinématographique.
Rappelons que les soutiens publics proviennent de 2 types de
sources en Allemagne :

=» au niveau fédéral, ce sont le Bundesregierung fur Kultur
und Medien (BKM, soit le gouvernement fédéral a la culture et

Neue Visionen Filmverleih
Neue Visionen Filmverleih

Sortie Entrées Recettes (€)
04/04/19 1396 873 11 280 085
05/01/17 975 681 7 929 433
10/03/16 700 376 5008 875
21/07/16 579 901 4240178
14/03/19 479 081 3 258 057

aux médias) et le Filmférderungsanstalt (FFA, soit I’équivalent
allemand du CNC) ;

=» au niveau régional, ce sont les pdles audiovisuel/cinéma des
Lander. Au nombre de 16, et méme si I’on a tendance a évoquer
les « régions » allemandes, les Lander sont bien des Etats, ayant
leurs propres gouvernements, assemblées, pouvoirs.

Quand le Covid-19 a frappé, cette particularité structurelle a
été d’une grande actualité pour les questions de fermeture et
réouverture des salles en Allemagne.

Le pays a été touché plus tardivement par la crise sanitaire et la
lutte contre la pandémie y a été plus efficace, au regard de son
bilan humain. Mais peu de temps apres la France, le 16 mars,
au gré d’une annonce fédérale, les cinémas allemands devaient
fermer leurs portes, en n’ayant que la fin du mois d’avril, au plus
t6t, comme horizon de réouverture.

Aux mesures gouvernementales fédérales de soutien aux
entreprises impactées, se sont vite ajoutées les mesures
spécifiques du FFA. Tout d’abord auprés du secteur avec
I’'acceptation de flexibilité des conditions de financement pour les
salles (report du remboursement des préts et des prélévements,

ALLEMAGNE
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L'Allemagne n’est plus le voisin européen le plus fidéle au cinéma frangais.
Aprés I'ltalie en 2018 et en 2019, c’est I’'Espagne qui ravit ce titre en 2020.
On peut cependant se réjouir de la diversité de genre des performances
francaises sur le territoire alors que les comédies obnubilaient les
professionnels mais ne convainquaient plus assez les spectateurs.

paiement rapide des aides et traitement accéléré des nouvelles
demandes, etc.), la production, la distribution et le secteur de la
vidéo (prolongation des délais, non exigence de remboursement
des subventions pour les projets annulés si elles avaient déja été
dépensées, etc.). Ensuite par la création d'un fonds d'urgence
spécifique avec les fonds régionaux et le BKM, afin de couvrir
les colits supplémentaires liés a la crise sanitaire. Enfin, une
flexibilité de la chronologie des médias.

Dans un second temps, I’Allemagne déployait pour la fin 2020
et 2021 le programme « Neustart Kultur », soit environ 1 Md€
supplémentaires (soit prés de la moitié du budget annuel)
provenant du budget fédéral de la culture mis a disposition
du secteur culturel. Le secteur cinématographique y fut
spécifiguement soutenu a hauteur de 120 M€, principalement
pour soutenir les cinémas et financer les dépenses, charges
supplémentaires en matiere de production et de distribution
de films.

Le 9 mai, débuta le bal des réouvertures des cinémas, Land
apres Land, chacun développant sa propre stratégie. Le Land
de Berlin cléturait cette danse en autorisant la réouverture de ses
salles le 1¢ juillet, pres de 2 mois apres la Hesse. Les cinémas et
distributeurs s’étaient mobilisés pour qu’une date de réouverture
uniforme et nationale soit choisie mais aucun accord ne fut trouvé
et par conséquent peu de distributeurs décidaient de sortir des
nouveautés dans ces conditions.

Cette situation « profitait » aux drive-in qui ne cessaient de fleurir
sur le territoire allemand (et principalement au profit des films
allemands), constituant les plus grands pourvoyeurs de recettes,
méme plusieurs semaines apres les premiéres réouvertures de
salles.

Avec le rebond de la crise a I'automne, I'année cinématographique
allemande s’arrétait le 2 novembre, quand le gouvernement
fédéral ordonna a nouveau la fermeture des salles, qui ne devaient
finalement plus rouvrir en 2020... Au sein de cette fermeture «
fédérale », chaque Land décidait la aussi quand et comment
appliquer les consignes gouvernementales.

Les nouvelles mesures amenérent les festivals de cinéma de fin
d’année qui avaient initialement prévu des versions hybrides a
passer a des versions en ligne uniquement. Ce fut par exemple
le cas pour le Festival international du film de Braunschweig,
le Festival international du film de Mannheim-Heidelberg ou la
Semaine du film frangais de Berlin (coorganisée par UniFrance,
avec I'Institut frangais d’Allemagne).

Initialement prévus en présentiel a Bonn, les Rendez-vous
franco-allemands (eux aussi coorganisés par UniFrance) se
sont finalement également tenus en ligne.

Du co6té des fenétres d’exploitation, les distributeurs ont
majoritairement opté pour un report des dates de sorties, et
ont observé leurs étageres se remplir de films a sortir, avec la
crainte (voire la promesse) d’un terrible engorgement lors de la
réouverture. Les distributeurs ont aussi considéré que les recettes
qui proviendraient d’une exploitation VOD ne pourraient jamais
atteindre celles attendues dans les salles. lls ont vite intégré
que la suite de la carriére d’un film lancé directement en VOD
serait de bien moindre envergure que celle d’un film d’abord
lancé en salle.

Rares sont les distributeurs qui sont aller a I’encontre de cette
vision et de cette stratégie d’attente de jours meilleurs.

Quel impact la crise sanitaire a-t-elle eu le secteur
cinématographique ?

Le marché cinématographique allemand présente une
structuration évoluée, permettant notamment une lutte contre
le piratage efficace ou I'application de la chronologie des médias
sophistiquée. Il avait retrouvé quelques couleurs en 2019 avec
118,6 millions d’entrées enregistrées (et alors qu’un plus bas
historique avait été atteint en 2018 avec 105,4 millions de
spectateurs, soit le plus bas niveau depuis 1992) et des recettes
qui franchissaient a nouveau 1 Md€ (1,024 précisément).

En 2020, frappée de plein fouet, la fréquentation
cinématographique chute de pres de 70 %, pour s’établir a
38,1 millions d’entrées (318 M€ de recettes).

Le parc de salles a connu lui aussi un revers, la crise touchant
des cinémas indépendants déja fragilisés par des niveaux de
fréguentation annuels insatisfaisants. Alors gu’il ne cessait de
croitre ces dernieres années (4 961 écrans en 2019 contre 4 849
en 2018 et 4 803 en 2017), le nombre total d’écrans allemands
est ainsi tombé a 4 926 en 2020.

Les films américains s’arrogent 45,7 % du marché (un niveau en
baisse), devant les productions allemandes (35,1 % de PdM), un
niveau exceptionnellement haut, qui s'explique par le fait que les
films allemands ont été parmi les seuls nouveaux a sortir lorsque
les salles ont pu rouvrir en mai et en juin 2020.

C’est un niveau qui ne doit pas faire oublier que la PdM du
cinéma allemand reste généralement insuffisante (21,5 % en
2019 ou 22,9 % en 2018 par exemple), trés dépendante de la
performance de quelques films commerciaux représentés dans
le top 10 annuel 2020 par Nightlife (4¢ du classement avec 1,4
million d’entrées), cernés par 9 films américains.

L’Allemagne conserve en tout cas son statut de marché de
« Home Entertainment ». Il existe en effet un moindre piratage
qu’ailleurs (en particulier grace a la politique publique de lutte
contre cette pratique). Le marché de la vidéo domestique (DVD,
Blu-ray, EST, TVOD, SVOD) a progressé pour la cinquieéme année
consécutive en 2020, sans toutefois pouvoir compenser les
pertes enregistrées par les autres supports (celui de la salle en
particulier). La croissance de 14 % a porté le chiffre d’affaires de la
vidéo a 2,59 Md€ ; un plus grand gagnant encore étant le marché
du numérigue, qui a augmenté de 30 % pour atteindre plus de
2 Md€. Depuis 2009, le marché de la vidéo numérique a vu sa
part passer de 1 % a 79 % en 2020 au sein du segment vidéo.

Le nombre de films produits en Allemagne ne peut quant a lui
que présenter un bilan en berne, en raison des tournages arrétés,
annulés, reportés : 152 films ont été produits en Allemagne en
2020 (-42,6 %), contre 265 en 2019 et 247 en 2018.

Enfin, 2020 devait forcément aggraver le constat : les exportations
ne décollent pas (5,1 millions d’entrées pour le cinéma allemand
a I’étranger en 2020 contre 15,3 millions d’entrées en 2019 ou
26,5 millions en 2018) et la présence et la reconnaissance du
cinéma allemand actuel au sein des festivals internationaux
restent faibles.

Alors que le cinéma frangais rassemblait 4,2 millions de
spectateurs en 2019 (une performance menée par Qu’est-ce
qu’on a (encore) fait au bon Dieu ?, 1,4 million d’entrées,
Neue Visionen), il n’a pu en réunir que 1,13 million en 2020,
baissant donc un peu plus (-72,9 %) que le marché global
allemand, et s’arroge 3 % du marché, restant dans la fourchette
basse de ce que le cinéma frangais a pu réaliser sur le territoire
ces 10 derniéres années.

36 films frangais sont sortis en 2020 (contre 68 en 2019) et les
plus belles performances sont a I'actif de La Daronne (Neue
Visionen — 135 000 entrées), Yakari, le film (Leonine — 121 000)
et J’accuse (Weltkino — 89 000).

Ces 36 sorties francaises représentent 10,6 % des sorties
mais donc « seulement » 3 % des entrées sur le territoire. En
moyenne, un film frangais sorti en 2020 a rassemblé 23 500
spectateurs (contre une moyenne de 60 500 spectateurs en 2019).
Distanciation, perte du lien avec la salle du fait des fermetures
et peur du virus ont rendu I'expérience en salle moins attractive.

Hors contexte de crise sanitaire (qui invite a beaucoup de
prudence pour toute interprétation des chiffres), le cinéma
frangais est moins vaillant depuis quelques années sur le territoire
allemand, tres dépendant de la présence ou non d’un gros

% Leonine, nouveau géant de la distribution en Allemagne.
La société est issue de la fusion de Tele-Miinchen Group
(qui avait d’abord été racheté par le fonds d’investissement
américain KKR) avec Universum Film, i&u TV et Wiedemann
& Berg Film & TV. Fred Kogel en est le Président directeur
général. Si la société rassemble les activités de production, de
distribution et de ventes, c’est sur la premiére que Leonine veut
accélérer, visant une grande variété de formats (cinéma, séries,
programmes d’information ou de divertissement, contenus
pour les réseaux sociaux, etc.). Rappelons pour mieux s’y
retrouver que la filiale de distribution de Tele-Munchen Group,
Concorde Filmverleih, avait fusionné avec Universum Film
pour former le bras « Distribution » du groupe. Cette entité
devient donc Leonine Distribution et est pilotée par Bernhard
zu Castell (précédemment dirigeant d’Universum).

% Discovery Germany a racheté a Leonine la chaine de
télévision gratuite de divertissement général Tele 5. En outre,
les deux groupes ont également conclu un accord de licence
a long terme, permettant a Discovery Germany d'accéder
au catalogue de Leonine. Discovery Germany peut ainsi
diversifier son offre en intégrant la chaine dans son portefeuille
de chaines gratuites allemandes, qui comprend DMAX, TLC,
Eurosport et HGTV.

% NFP plus qu’en difficulté, Filmwelt trace sa route. La
société a annoncé début 2020 qu’elle avait demandé fin
2019 un placement en insolvabilité, en auto-administration.
La lettre envoyée en particulier a ses créanciers indique que
« le modele d'entreprise de la société de distribution NFP
marketing & distribution GmbH a subi une pression soutenue
en raison d'un marché du cinéma en pleine mutation, avec
une forte baisse des entrées, en particulier pour les films
d'art et d'essai qui ne sont plus découverts par le public, et
I'affaiblissement des autres fenétres d'exploitation ultérieures
qui en résulte ». Christoph Ott ceuvre désormais a travers

succes (en général une comédie) dépassant le million d’entrées
(un objectif inatteignable en 2020).

En valeur relative, sa PAM ainsi que I'importance du territoire par
rapport a d’autres pays du monde suivent une tendance baissiére.
Ce lent désamour est confirmé par les distributeurs qui mettent
en avant de nombreuses contre-performances de comédies
francaises sur les 24 derniers mois.

Drailleurs, I’Allemagne perd une fois de plus sa place de premier
territoire européen pour le cinéma francgais, non pas au profit de
I’ltalie (comme en 2019 ou 2018) mais de I’Espagne (1,5 million
d’entrées sur ce territoire en 2020).

En 2020, la France a toutefois le bonheur de pouvoir utiliser une
grande panoplie d’atouts pour attirer le spectateur allemand,
avec dans 'ordre décroissant des performances frangaises au
box-office allemand :

la comédie, emmenée par La Daronne,

I’animation, avec notamment Yakari, le film,

le drame historique, avec en particulier J’accuse,

une nouvelle génération de réalisateurs, avec le film réalisé
par Ladj Ly, Les Misérables, en fer de lance,

et le genre familial, avec le succés du Mystére Henri Pick.

Au chapitre des distributeurs les plus actifs sur le segment
frangais en 2020, le top 3 ne différe pas beaucoup de celui de
2019, en étant mené par StudioCanal (5 films frangais sortis),
suivi de Neue Visionen et Wild Bunch (4 films frangais chacun),
puis d’Alamode (3 sorties frangaises).

Filmwelt Verleihagentur qui a déclaré dans une lettre séparée
que ses activités ne sont pas affectées par la situation avec
son « proche partenaire ».

% Entertainment One Germany s’éclipse. Non officiellement
lié a la crise sanitaire, la société de distribution de films
Entertainment One Germany a cessé ses activités. Le bureau
allemand de Entertainment One avait été fondé a Munich il
y a seulement trois ans.

% Carlo Chatrian (ex Festival de Locarno) et Mariette
Rissenbeek (ex German Films) ont vécu en 2020 leur
premiére édition en tant que directeurs du Festival de
Berlin. Dates tardives, fermeture du CineStar et dispersion des
salles de projection, politique de restriction d’accés au marché
assouplie, montée du Covid-19 et absence des Chinois sur le
marché, qualité générale de la compétition officielle et force
de la sélection Encounters ont constitué quelques éléments
du riche menu de I’édition 2020 du festival, qui fut peut-étre
le dernier événement cinématographique international «
normal » avant que la crise sanitaire ne fasse ses ravages.

% Matthijs Wouter Knol a quitté son poste de directeur du
marché du Festival de Berlin (poste qu’il occupait depuis juin
2014) pour prendre la direction de European Film Academy,
a partir du 1¢ janvier 2021. C’est Dennis Ruh (ex German
Films) qui lui a succédé.

* Et demain le monde entier de Julia von Heinz, soutenu
dans le cadre de I'aide a la coproduction franco-allemande, fut
le candidat allemand pour I'Oscar du meilleur film international.
Ce film d’initiative allemande est coproduit en Allemagne
par Seven Elephants / Fabian Gasmia, vice-président de
I’Académie Franco-Allemande du Cinéma, et en France par
Haiku Films / Thomas Jaeger.
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La Daronne

* Yakari, le film

J'accuse

Les Misérables

Le Mystére Henri Pick

*Un divan a Tunis

- La Vérité

La Belle Epoque

* Antoinette dans les Cévennes
« Le Meilleur reste a venir

» Un monde plus grand
Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ?
- Les Plus Belles Années d'une vie
Hors normes

Portrait de la jeune fille en feu
Les Invisibles

Deux moi

Les Bonnes Intentions

* Deux

Les Crevettes pailletées

Fahim

- Trois jours et une vie

Au bout des doigts

La Derniere Folie de Claire Darling
Le Grand Bain

« Donne-moi des ailes

- Sibyl

C'est quoi cette famille ?!

En liberté !

Made in China

Ailo : Une odyssée en Laponie
Gréace a Dieu

Varda par Agnés

- La Cordillére des songes

Un homme pressé

Minuscule 2 - Les Mandibules du bout
du monde

Le Capital au XXle siécle

Astérix - Le Secret de la potion magique
Debout

- Zombi Child

Amanda

Au poste !

Jeanne

Photo de famille

Le Sel de Ia terre

Coexister

Mon chien Stupide

- SamSam

«Sol

- 10 jours sans maman

Dilili a Paris

- Le Prince oublié

Jeannette, I'enfance de Jeanne d'Arc
- Vif-argent

Distributeur

Neue Visionen Filmverleih
Leonine

Weltkino Filmverleih

Wild Bunch

Neue Visionen Filmverleih
Prokino

Prokino

Constantin Film

Wild Bunch

Constantin Film

MFA

Neue Visionen Filmverleih
Wild Bunch

Prokino

Alamode

Piffl Medien

StudioCanal

Neue Visionen Filmverleih
Weltkino Filmverleih
Salzgeber & Co. Medien
Tobis Film

Atlas Film

Neue Visionen Filmverleih
Neue Visionen Filmverleih
StudioCanal

Capelight Pictures
Alamode

Neue Visionen Filmverleih
Neue Visionen Filmverleih
Neue Visionen Filmverleih

Sortie

08/10/20
29/10/20
06/02/20
23/01/20
26/12/19
30/07/20
05/03/20
28/11/19
22/10/20
09/07/20
09/07/20
04/04/19
02/07/20
05/12/19
31/10/19
10/10/19
19/12/19
30/01/20
06/08/20
05/12/19
07/11/19
03/09/20
20/06/19
02/05/19
27/06/19
21/05/20
16/07/20
17/05/18
24/10/19
18/07/19

NFP marketing & distribution 14/02/19

Pandora Film
Film Kino Text
Real Fiction Film

26/09/19
06/02/20
16/07/20

NFP marketing & distribution 22/08/19

Weltkino Filmverleih

StudioCanal

Leonine

Arsenal Filmverleih
Grandfilm

MFA

Little Dream Entertainment
Grandfilm

Alamode

21/02/19

17/10/19
14/03/19
13/06/19
08/10/20
12/09/19
12/12/19
02/01/20
16/05/19

NFP marketing & distribution 30/10/14

Neue Visionen Filmverleih
StudioCanal

StudioCanal

StudioCanal

StudioCanal

Wild Bunch

StudioCanal

Grandfilm

Film Kino Text

Contact : Yoann Ubermulhin - yoann.ubermulhin@unifrance.org

26/07/18
20/02/20
09/07/20
16/07/20
23/07/20
13/02/20
30/07/20
19/12/19
03/09/20

Total

Entrées
2020
135783
121 144
89 153
68 770
56 537
55 843
37 386
34 238
28 855
28 798
28 670
24 063
22974
22 347
20108
15 475
13 841
11231
10 953
10 249
8878
8 106
6 946
6 000
5363
5010
4793
4105
3679
3678
3161
3084
3077
2 867
2772

2579

2328
2242
1631
15677
1528
1476
1200
1124
1042
1040
1028
1016
1004
1001
886
755
543
91

932 028

Recettes
(€)
1099 112
819 524
764 420
533 939
431759
435 894
295 247
244 280
229 630
237 916
229 670
197 161
185 382
159 449
155120
106 290
107 452
77 752
98 762
84 225
74 131
65 782
57 999
50100
44781
34 323
37 893
34 277
30720
30 711
26 394
25 751
22739
21944
23 146

21535

19 439
18 721
13619
11 085
12759
10 890
9 267
9 385
8701
8 684
10 201
10123
10 029
10 007
3952
7 545
3633
673

7 273 923

Copies

306
583
97
86
97
113
80
88
204
218
89

100

80
39

30
19

23

21

NN NN

a B~ N

Cumul
entrées**

89 142

111741

1396 873

87 747
101 163
94 557
31554

13416
22599

83 249
94 472
101 791

88 159
45135
52 592
24 608
37 079

23100
99 069

12 847
479 081
35 995

16 151
14 880

44 369

238 360
64 119

689
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Rg Titre

DG AhWN -

It Must Be Heaven

Mia et le lion blanc

1 Am Not Your Negro
Léon

« Yalda, la nuit du pardon

Holy Lands

Distributeur

Neue Visionen Filmverleih
StudioCanal

Salzgeber & Co. Medien
StudioCanal

Little Dream Entertainment
StudioCanal

Sortie

16/01/20
31/01/19
30/03/17
19/01/95
27/08/20
05/09/19

Total

Total productions majoritaires 2020

Entrées
2020

47 012
8991
4318
3951

3 366
1311

68 949

1000 977

Recettes
(€)

358 593
40 551

36 055
32991

26 472

10 947

505 609

7779 532

Cumul

Copies entrées**

73
9

580 111
39 570
628 364

6 957

Les productions minoritaires en 2020
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Rg Titre
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Sorry We Missed You

« Le Traitre

« Advantages of Travelling by Train
Mijolk, la guerre du lait
Les Siffleurs

Cold War

Woman at War

« Una questione privata
* Rojo

Monsieur

Tel Aviv on Fire

Wajib - L'Invitation au mariage

« Le Poirier sauvage

Distributeur

Sortie

NFP marketing & distribution 30/01/20

Pandora Film

Neue Visionen Filmverleih
Alamode

Alamode

Neue Visionen Filmverleih
Pandora Film

Kairos Filmverleih

Cine Global Filmverleih
Neue Visionen Filmverleih
MFA

Mec Film

Kinostar-Verleih

13/08/20
20/08/20
09/01/20
13/02/20
22/11/18
13/12/18
03/09/20
15/10/20
20/12/18
04/07/19

19/09/19
18/06/20

Total

Total productions minoritaires 2020

Entrées
2020
38 326
29 317
21163
16 163
14 619

2 354
2137
2 068
1820
1645
1374

224
18

131228

131228

Recettes
(€)
297 954
255273
155 777
117 862
105 866
19 656
17 844
14787
12 889
13736
11473

1480
146

1024 743

1024 743

Cumul

Copies entrées**

111 405
112 059

36 422
39 023

1606

Bilan des résultats des films francais en 2020

Total des films francais en 2020

Evolution 2020/2019

Entrées
1132 205
-72,9 %

Recettes (€)
8 804 275
-72,2 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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LA VIDEO A LA DEMANDE

LA PLACE DES FILMS FRANCAIS

] DE FILMS FRANCAIS SUR LES
SUR LES PLATEFORMES DE VIDEO 5 3 % PLATEFORMES SVOD
y

A LA DEMANDE PAR ABONNEMENT EN ALLEMAGNE EN 2020
(SVOD)*

47,3 % QI73 PART DES FILMS FRANCAIS
Etats-Unis SUR LES PLATEFORMES EN 2020
Part des films
Plateforme frangais
Amazon Prime Video 7 %
PART DES FILMS
SELON Sky Ticket 6,4 %
L,EUR ORIGINE Maxdome (Joyn) 59 %
GEOGRAPHIQUE

53 %
de films francais

Moyenne Allemagne

Netflix 2,9 %

1 1' 6 % Disney +
5'3 % Allemagne

France

1,6 %

Le marché de la vidéo
a la demande

° En 2020, le marché de la vidéo a la demande a généré plus de
3 /o 2 Md€ de revenus en Allemagne. Comme en 2019, la vidéo a
Animation la demande par abonnement occupe une place de choix dans
le marché allemand puisqu’elle représente prés de 80 % des
revenus du marché de la VOD. Au global, la SVOD représente
7,1 % des revenus du secteur audiovisuel allemand en 2020
selon I'Observatoire Européen de I’Audiovisuel.
Avec plus de 33 millions de foyers abonnés a un service par
contournement (OTT) en 2020 selon Ampere Analysis, le marché
allemand est I'un des plus importants d’Europe. Pour la premiére

PART DES FILMS

FRANCAIS fois, le nombre d’abonnés & une plateforme over-the-top dépasse
SELON celui des abonnés & une offre de télévision payante. Amazon
LEUR GENRE Prime Video reste la premiére plateforme SVOD en Allemagne,

suivie de Netflix et Disney + (entrée sur le marché fin 2020).
Aucune des principales plateformes locales (TV Now, Sky Ticket
ou Joyn) ne parvient a rivaliser avec les plateformes globales
en dépassant la barre du million d’abonnés. Pour autant, les

40 O/ plateformes locales sont celles proposant la plus grande offre
° d’ceuvres allemandes au sein de leur catalogue.

o Comféd.ie/ Avec 5,3 % des films frangais sur les plateformes SVOD

3 /o comedu.a analysées, I’Allemagne se situe au-dessus de la moyenne

Documentaire dramatique mondiale (3,5 %). L offre de films francais sur les plateformes

SVOD en Allemagne est caractérisée par la surreprésentation des
comédies et comédies dramatiques (40 % des films francais).

* Données Ampere Analysis issues de I'indicateur SVOD UniFrance 2020.
Liste sélective de plateformes par territoire (total : 48 pays et 69 plateformes SVOD analysées).
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SALVADOR

GUATEMALA

AMERIQUE
CENTRALE

Cette région inclut les pays suivants:
le Costa Rica, le Guatemala,

le Honduras, le Nicaragua, le Panama
et le Salvador. Bien qu'il existe

des distributeurs locaux, les marchés
de cette zone sont étroitement liés au
PANAMA marché mexicain.

HONDURAS

NICARAGUA

COSTA RICA

GUATEMALA

Part franc¢aise
Entrées Recettes Cumul dansle
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées** financement Langue

Total 1853 5844 - -

HONDURAS

74%| |327%

Guatemala

9,2 %

Nicaragua

REPARTITION
DES ENTREES

SELON LE
TERRITOIRE

13,3 %

Honduras

16,4 %

Part frangaise
Entrées Recettes Cumul dansle
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées** financement Langue

Total 3309 8482 - -

NICARAGUA

Part francaise
Entrées Recettes Cumul dansle
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées** financement Langue

Salvador
Part francaise
Entrées Recettes Cumul dansle
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées** financement Langue
Total 1056 4940 - -
Part francaise
Entrées Recettes Cumul dansle
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées** financement Langue

Total 2282 6 394 - -

Sources : Comscore, Nueva Era Films (Dominique Ollivier).

Total 4 080 3484 - -

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020
A Entrées (M) - - 74 8,2 14 N
(% 0000 Recettes (M€) = s 31,4 375 59 N
9 O 9 0 Ecrans - - 170 164 166 A
colén 5,1 millions Prix du billet (€) : - a3 46 43 N

LE MARCHE

o
TOTAL DES FILMS G,Z‘téos
SORTIS EN 2020

- 127 2,2 7%

Europe (hors Fra)

1%

Costa Rica

Pays d’origine

. 58 Etats-Unis PARTS

. 20 Europe (hors Fra) DE MARCHE’
PAR

NATIONALITE
’ 6 Costa Rica

. 29 Autres 89,3 %

Etats-Unis

TOP 10 ij PARTS DE MARCHE
EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS
EN 2020
Jumanji: Next Level 199 840 827 305
Sonic, le film 133 376 542 845 Romaly (Disney, Fox, Paramount, /o,
Universal) 2
Le Vi Dr Dolittl
e Voyage du Dr Dolittle 100 754 416 935 Discine (Sony) 24.5 %
Wonder Woman 1984 82710 432 280 Warner Bros. 16.4 %
Bad B For Lif 22
ad Boys For Life 69 965 322 356 Gl 9.3 %
Birds of Prey et la fantabuleuse .
histoire de Harley Quinn 59 800 275039 Balun Films 2,8 %
. : Cinépolis 0,4 %
3tu£':Nors".(LascenSIon 49 153 937 834 —
e Skywalker Pacifica Grey 0,2 %
Parasite (Kor) 47 918 212 628
Les Incognitos 44 948 168 589
1917 44 286 215 631

Sources : ComScore, Focus 2021 de I'Observatoire Européen de I’Audiovisuel (OEA), Nueva Era Films (Dominique Ollivier), Romaly (Anabelle Carcheri).

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

Papicha
1433 entrées

Donne-moi des ailes
1262 entrées

Portrait de la jeune fille en feu
766 entrées

LES FILMS
FRANCAIS ..

14 109%

SORTIES DE PART DE MA'RCHE'
FRANCAISES POUR LE CINEMA
FRANCAIS

49,9 %

40,3 %
50,1 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majoritaires

Productions minoritaires

TOTAL
PART DE MARCHE

TOP 5

12 310

2018 2019 2020
14 591 19754 6167
21613 3 926 6143
36 204 23 680 12310

0,5 % 0,3 % 0,9 %

SUR 4 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANGCAISE SORTIES ENTRE 2017 ET 2020)

Titre Distributeur
Les As de la jungle (le film) Balun Films

Aurore Romaly
Dans la brume Operadora
Médecin de campagne Romaly

La Villa Romaly

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

Romaly
Balun Films, Operado

Le marché

Le Costa Rica est le premier pays d’Amérique centrale en termes
d’entrées et de recettes. Avec ses 5,1 millions d’habitants, le
pays est beaucoup plus développé que la plupart des pays
d’Amérique latine. Le parc de salles y est moderne et dense, le
Costa Rica arrivant deuxieme derriere le Mexique en termes de
ratio écrans/habitants.

Sortie Entrées Recettes (€)
09/11/17 12 054 44 573
19/04/18 3724 14 934
25/07/19 2137 9999
15/06/17 1969 9930
05/07/18 1905 7 310

En 2019, le nombre d’entrées dans le pays était en forte
progression a 8,2 millions, et les recettes s’envolaient, a la faveur
d’un prix moyen du billet en hausse a 4,6 €.

Cette fréquentation en plein essor profitait essentiellement aux
films de studios américains : la PdM des Etats-Unis atteignait
alors des sommets a 94 %.

Les salles costaricaines ont fermé le 18 mars 2020 sur décision
du gouvernement, et sont autorisées a rouvrir des le 1 mai, mais
la plupart ont alors décidé de suspendre encore leurs activités
en raison des contraintes sanitaires (limitation de déplacements)
et des difficultés de programmation. C’est seulement le 10
septembre que la majorité des salles ont de nouveau accueilli
des spectateurs, et que le marché a repris un rythme de sortie
soutenu.

Les entrées s’effondrent en 2020, le pays ne comptabilisant que
1,4 million d’entrées au cours de I'année pour 127 films sortis,
soit environ la moitié de I'année précédente : plus de 70 sorties
ont ainsi eu lieu entre la réouverture de septembre et la fin de
I’année, avec un BO décevant.

4

AMERIQUE CENTRALE
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COSTA RICA

Le Costa Rica garde sa place de premier marché d’Amérique centrale. En cette
année particuliére, le nombre de films frangais sortis est en progression, mais

les entrées restent décevantes.

Une fois de plus, les films américains tirent leur épingle du
jeu, trustant 9 des 10 premieres places. Parasite, seul intrus
non états-unien du top 10, se place 8°. Jumanji: Next Level
prend la téte avec prés de 200 000 entrées, suivi par Sonic, le
film et Le Voyage du Dr Dolittle, tous deux au-dessus des
100 000 entrées. En 2019, il fallait dépasser la barre des 200 000
entrées pour faire partie du top 10, et le premier du classement,
Avengers: Endgame, avait réuni plus de 800 000 fans. Parmi
les films sortis aprés la réouverture, seul Wonder Woman 1984
réussit un résultat correct avec plus de 82 000 entrées (sa carriere
se poursuivant en 2021). Tenet, sorti en octobre, ne réunit qu’a
peine plus de 25 000 spectateurs.

La PdM du cinéma américain reste écrasante a 89,3 % et le
cinéma local peine toujours a exister avec une PdM bien maigre
de 1 %. Seuls 6 films costaricains ont fait I'objet d’une exploitation
en salles et le premier, La Boda del Tigre, pointe a la 26°
place du classement annuel, a moins de 10 000 entrées. Sorti
le 1°" janvier, le film a ensuite été exploité sur la toute nouvelle
plateforme CR Films lancée fin mars 2020 pour promouvoir le
cinéma local en période de confinement : lancé sur un modeéle de
TVOD, la plateforme prévoit de se développer en proposant un
abonnement mensuel, et de produire a terme du contenu original.

Romaly conserve sa place de leader parmi les distributeurs
grace a ses accords avec Disney, Fox, Paramount et Universal.

Les discussions autour de la loi cinéma globale tant attendue dans
le pays se sont poursuivies sans aboutir a un texte en 2020. Le
gouvernement costaricain a toutefois annoncé que les services
de streaming internationaux tels que Netflix seraient soumis a
13 % de TVA a compter du 1° aout 2020. Cette nouvelle taxe
a rapporté en un seul mois plus de 1,5 M$ a I’Etat costaricain.

Derriére le Costa Rica, on retrouve la méme hiérarchie que les
années précédentes : d’abord le Panama a 1,1 million d’entrées,
suivi par le Guatemala (900 000), le Honduras (765 000), Salvador
(650 000) et le Nicaragua (311 000).

Sur les 14 sorties frangaises de I'année (nombre en progression
par rapport a 2019 !), c’est Papicha qui devient le film francais
le plus vu en 2020 au Costa Rica avec plus de 1 400 entrées,
suivi par Donne-moi des ailes a plus de 1 200 entrées. Romaly
reste le distributeur leader avec 6 sorties francaises. Sa position
dominante est renforcée par son contréle de la salle Magaly, la
seule entiérement consacrée aux films art et essai dans le pays,
ou il peut sortir des films d’auteur et leur assurer une certaine
longévité de programmation.

Au total, les productions hexagonales réunissent plus de 12 000
Costaricains, soit la moitié de 2019, mais cela représente un
résultat correct dans le contexte de la pandémie.

Le cinéma frangais existe aussi en Amérique centrale grace
au Tour de Cine Francés qui a permis a 7 films frangais de
rencontrer le public local. Habituellement présent au Costa Rica,
au Salvador, au Guatemala, au Honduras, au Nicaragua et au
Panama, le Tour a d(i réduire son parcours en 2020 compte-tenu
des conditions sanitaires dans certains pays. Seuls le Costa
Rica, le Salvador et le Nicaragua ont regu sa visite cette année,
pour un total d’un peu plus de 2 000 entrées, dont pres de 440
pour La Belle Epoque.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 * Donne-moi des ailes Balun Films 26/11/20 1262 3 664 16
2 « Portrait de la jeune fille en feu Operadora 10/09/20 766 3613 8
3 Les Misérables Operadora 20/02/20 571 2687 8
4  -Proxima Balun Films 05/03/20 547 2705 11
5  -Docteur ?* Romaly 24/12/20 458 2093 5
6 La Belle Epoque Nueva Era Films (Tour de Cine Francés) - 212 839 4
7  Fourmi Nueva Era Films (Tour de Cine Francés) - 186 709 4
8 La Derniére Vie de Simon Nueva Era Films (Tour de Cine Francés) - 169 571 4
9 - Victor et Célia Romaly 17/09/20 131 801 6
10 Deux moi Nueva Era Films (Tour de Cine Francés) - 105 311 4
11 Trois jours et une vie Nueva Era Films (Tour de Cine Francés) - 96 268 4
12 Mon chien Stupide Nueva Era Films (Tour de Cine Francés) - 88 350 4
13 Les Eblouis Nueva Era Films (Tour de Cine Francés) - 81 326 4
14 - #jesuisla Operadora 01/10/20 62 359 8

Total 4734 19 296 - -

Contact : Delphyne Besse - delphine.besse@unifrance.org

LANGUE ETRANGERE

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Papicha Romaly 01/01/20 1433 5766 1

Total 1433 5766 - -

Total productions majoritaires 2020

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANGCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Bigfoot Family* Balun Films 17/12/20 3419 11377 15
Total 3419 1377 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « High Life Romaly 12/11/20 1065 5376 14
2  -Bacurau Pacifica Grey 10/09/20 553 2199 1
3  -Les Siffleurs Pacifica Grey 26/11/20 489 2164 7
4  -Inés et Pedro Romaly 24/09/20 385 1596 4
5 » Sorry We Missed You Romaly 10/12/20 226 963 7
6 Elreino Romaly 08/08/19 6 23 - 1259
Total 2724 12 321 - -
Total productions minoritaires 2020 6143 23 698

Bilan des résultats des films francais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films franc¢ais en 2020 12 310 48 760
Evolution 2020/2019 -48 % -52,2 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020

Entrées (M) 50,9 49,4 46,4 48,8 9 \
Recettes (M€) 242,3 260,8 176,3 161,9 246 N
Ecrans 933 963 21:7 1001 965 N
Prix du billet (€) 4,8 53 3,8 3,3 27 N

LE MARCHE

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

& 72

Pays d’origine

& 29

Etats-Unis
- 28 Argentine
. 2 Amérique latine (hors Arg)
. 2 Europe (hors Fra)

' 3 Autres

Europe (hors Fra)

69,9 %

03%| 4,5%

Amérique latine Autres
(hors Arg)

0,3 %

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

Etats-Unis

24,3 %

Argentine

TOP 10

EN 2020 ENTREES RECETTES (€)
La Reine des neiges Il 2118 859 5995 604
Le Braquage du siécle (Arg) 2 082 886 5893 813
Jumanji: Next Level 802 236 2270037
Sonic, le film 699 045 1978 044
Parasite (Kor) 382 328 1081 850
B e omalete 701 e sor
Les Incognitos 301 885 854 225
1917 280 701 794 282
Bad Boys For Life 251 682 712169
Star Wars : L'ascension de Skywalker 240 729 681 176

Sources : Comscore, Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA), UltraCine.

D PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS

EN 2020
Disney (Fox) 32,6 %
UIP (Paramount, Universal) 30,3 %
Warner Bros. 28,9 %
Impacto Cine 4,5 %
BF Paris 1,5 %
Diamond Films 0,9 %
Digicine 0,6 %
Tren 0,2 %
Zeta Films 0,1 %
Mirada Distribution 0,1 %

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

It Must Be Heaven
8 540 entrées

Les Misérables
6 598 entrées

Joyeuse retraite !
6 019 entrées

60,9 %

LES FILMS

FRANCAIS ..

g 106%

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

SORTIES
FRANCAISES

31,3 % 59,3 %

31%
68,7 %
- 40,7 % 69 % 39,8 %
60,2 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majori
Productions minoritaires

TOTAL 770 830
PART DE MARCHE 1,5 %

TOP S

51368

494 338 571 804 233 477

1% 1,2 % 0,5 %

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur

Francofonia CDI Films
Elle UIP

Médecin de campagne Alfa Films

Frantz Distribution Company

Un beau soleil intérieur CDI Films

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

BF Paris, CDI Films.

Diamond Films, Maco Cine,
Mirada Distribution, Zeta Films

Le marcheé

En 2019, le marché argentin avait montré des signes de reprise,
affichant une hausse des entrées (ce qui n’était pas arrivé depuis
2015) avec 48,8 millions de tickets vendus pour les 494 films
sortis dans I’'année, et un nombre d’écrans en légere hausse.

En 2020, on enregistre prés de 9 millions d’entrées pour
seulement 72 sorties. Le top 10 de I’année est composé

Sortie Entrées Recettes (€)
26/05/16 165 503
16/03/17 184 295
07/07/16 134 345
20/04/17 162 160
05/10/17 132 714

presqu’exclusivement de films de studios américains, avec
deux exceptions notables : en 2¢ position, tout juste derriére La
Reine des Neiges I, se trouve le thriller argentin Le Braquage
du siécle (El robo del siglo) avec plus de 2 millions d’entrées.
Le film, inspiré du braguage d’une agence Banco Rio a Buenos
Aires en 20086, a réalisé le deuxiéme meilleur démarrage de
I’histoire pour un film argentin. L’autre film non américain de ce
top 10 est 'incontournable Parasite, qui pointe a la 5° place
avec 382 000 entrées. La concentration des entrées sur une
poignée de films est manifeste, le top 10 représentant environ
84 % des entrées totales de I'année.

Sans surprise donc, les majors américaines conservent leur place
de leader sur les quelques mois d’exploitation : Disney, UIP et
Warner concentrent a eux seuls 91,7 % des entrées. Parmi les
indépendants, Impacto tire son épingle du jeu avec 4,5 % de
PdM grace aux résultats spectaculaires de Parasite.

Les salles ont di fermer le 15 mars 2020 et n’ont pas rouvert avant
début 2021, aprés la mise en place extrémement tardive d’un
protocole sanitaire. Cela constitue I'une des périodes de fermeture
les plus longues au monde. Le pays a également connu I'un des
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ARGENTINE

Particulierement touchée par la crise sanitaire, I’Argentine a connu une
des périodes de fermeture de salles les plus longues au monde, plongeant
distributeurs et exploitants dans une crise sans précédent.

confinements les plus longs, la population ayant commencé a
se déconfiner seulement en novembre 2020. Les tournages ont
également été interrompus pendant cette période, mettant a
I'arrét I’ensemble de I'industrie cinématographique argentine.

La gestion de la crise par 'INCAA (Instituto Nacional de Cine
y Artes Audiovisuales) a été vivement critiquée. Linstitut, déja
fragilisé par des dettes accumulées dans les années passées,
comptait sur un box-office solide pour renflouer ses caisses.
La fermeture prolongée des salles I’a ainsi privé de revenus
conséquents — le fonds de I'INCAA étant alimenté par une
taxe sur les tickets de cinéma. La situation a en toute logique
remis sur le devant de la sceéne le débat sur I'imposition des
plateformes : I'INCAA souhaiterait que 10 % de la TVA prélevée
sur les revenus des streamers (sur les 21 % totaux) abonde le
fonds de production. Cette mesure, si elle voyait le jour, devrait
permettre de tripler le fonds et ainsi booster les aides nationales
a la production.

L'INCAA a par ailleurs pris plusieurs initiatives pour aider le
secteur mais ces aides se sont essentiellement concentrées
sur des compensations pour les professionnels touchés par
les tournages arrétés.

De la méme fagon, en mai 2020, Netflix a annoncé débloquer un
fonds de prés de 600 000 $ a destination des professionnels du
secteur audiovisuel argentin impactés par I'arrét des tournages :
cette aide, gérée par I’Académie du cinéma argentin, devait
bénéficier a plus de 1 000 professionnels, notamment des
industries techniques, dans la limite de 5 000 $ par personne.

Aucune aide a destination des distributeurs ou des salles n’a été
mise en place. LINCAA a toutefois aidé certains films nationaux
a travers linitiative « Jueves Estreno » : les films empéchés de
sortir en salles pouvaient étre ainsi lancés sur la plateforme de
I'INCAA Cine.ar Play. Cette plateforme, créée en 2015, propose
des contenus argentins en streaming gratuit. L'initiative des
« Jueves Estreno », mise en place dés le début du mois d’avril,
donne aux nouveaux films 2 créneaux en prime time sur Cine.ar
(le jeudi et le samedi) avant de les rendre accessibles gratuitement
pendant une semaine. Ce lancement permettait ainsi aux
producteurs de recevoir leurs aides comme pour une sortie en
salles « classique ». Cette initiative a eu un succés considérable
en termes d’audience pour la plateforme : aprés avoir vu une
augmentation de ses utilisateurs de 300 % pendant le mois de
mars, Cine.Ar Play comptabilisait entre janvier et juillet 2020
1,6 million de visionnages, soit le double de I'année précédente.

Une premiere salle virtuelle a également vu le jour en mai 2020,
a linitiative d’une association de réalisateurs nommée Proyecto
Cine Independiente (PCI). La salle propose de nouvelles sorties
chaque semaine, offrant la aussi un débouché aux productions
locales privées de salles — ainsi que des cycles gratuits et des
conversations avec des personnalités du cinéma argentin.

Des drive-in ont par ailleurs ouvert dans le pays, a I'initiative des
pouvoirs publics locaux ou d’entreprises privées. On en compte
ainsi une dizaine dans la seule province de Buenos Aires fin 2020.

Parallélement, I'offre de plateformes s’est considérablement
étoffée, distributeurs et exploitants se langant dans I'aventure
pour compenser la fermeture des salles. C’est ainsi qu’en
décembre 2020 Cinemark Hoyts a lancé en partenariat avec
Cining (entreprise du groupe BF) une plateforme TVOD pour
lancer certains des films n’ayant pu sortir en salles au cours de

Contact : Delphyne Besse - delphine.besse@unifrance.org

I’année. Leurs premiers lancements ont été le thriller espagnol
No mataras et la comédie américaine Yes, God, Yes.

A mesure que la crise se prolongeait, les producteurs se sont
faits a I'idée de renoncer a la salle pour certains films porteurs.
Certains sont passés par la plateforme Cine.Ar Play citée plus
haut, a I'instar du film de genre Los que vuelven : simultanément
a son lancement en ligne, le film a aussi été montré sur grand
écran avec une projection au drive-in de San Isidro a Buenos
Aires. |l devient ainsi le premier film argentin inédit projeté sur
grand écran depuis le début de la crise.

Autre exemple, la comédie argentine Corazon loco, tres attendue
par le public local, devait initialement sortir le 19 mars 2020 :
elle a finalement été lancée sur Netflix début septembre et s’est
hissée a la premiére place des programmes les plus vus sur la
plateforme a sa sortie.

Les chiffres du cinéma francais étaient déja en chute libre en
Argentine avant I'année 2020 : le cinéma francais affichait en
2019 les chiffres les plus bas depuis qu’UniFrance recueille des
données sur ce marché (1995) : 233 000 entrées, soit un recul
de 60 % par rapport a 2018. 33 films francais avaient alors
pris I'affiche. Le pays se situait ainsi en 5° position sur la zone
Amérique latine, derriere le Mexique, le Brésil, la Colombie et
le Pérou.

En 2020, seules 8 productions francaises ont fait I’objet
d’une sortie salles dans le pays. It Must Be Heaven et Les
Misérables, tous deux issus de la compétition cannoise 2019,
remportent les meilleurs résultats. C’est la comédie Joyeuse
Retraite ! qui compléte le podium. Le cumul des entrées dépasse
a peine 50 000 (soit une baisse de 78 % par rapport a I'année
précédente)...

Les autres films francais déja acquis par des distributeurs ont
tous vu leurs sorties repoussées a la réouverture des salles. Parmi
eux, certains poids lourds de 2019 sont toujours en attente de
sortie fin 2020 : J’accuse, La Belle Epoque ou encore Portrait
de la jeune fille en feu pour n’en citer que quelques-uns.
Seul Cuban Network a fait I'objet d’une sortie directe en VOD.

L’absence de cinéma frangais sur les écrans a été renforcée par
la non-tenue des traditionnelles Avant-Premiéres, habituellement
programmées au printemps (mars-avril). Le Tour de Cine Francés
n’a pas non plus pu se rendre en Argentine cette année a cause
de la fermeture des salles — il avait fédéré plus de 5 000 Argentins
en 2019.

Les distributeurs argentins ont pour la plupart suspendu leurs
acquisitions en attendant une meilleure visibilité sur I'avenir.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Les Misérables Diamond Films 05/03/20 6 598 20 421 23
2  Joyeuse retraite ! CDI Films 13/02/20 6019 21321 12
3 Le Meilleur reste a venir BF Paris 09/01/20 4033 13978 11
4 « Le Mystére Henri Pick CDI Films 12/03/20 1620 5677 22 3 467
5  Synonymes Maco Cine 14/11/19 1614 1521 2 11 100
6  Varda par Agnés Zeta Films 19/09/19 884 652 1 3 586
7  Qui m'aime me suive Ifa Argentina 26/12/19 607 1404 3 2141
8 « Proxima BF Paris 05/03/20 318 641 -
9 Amanda Zeta Films 31/10/19 295 159 1 6 327
10 Les Estivants CDI Films 26/09/19 259 141 1 2878
11 Pupille CDI Films 28/11/19 150 134 1 2790
Total 22397 66 049 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 It Must Be Heaven Zeta Films 20/02/20 8 540 28 259 9
Total 8 540 28 259 - -
Total productions majoritaires 2020 30937 94 308

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Nos batailles Mont Blanc Cinema 211119 336 215 1 2130
Total 336 215 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Bacurau Maco Cine 02/01/20 7 511 19 324 12
2  La Dolce Vita (La Douceur de vivre) (ressortie) Mirada Distribution 19/12/19 5956 19 216 6 9 805
3 Les Siffleurs Zeta Films 26/12/19 4330 9977 13 9940
4  Monsieur Mirada Distribution 27/02/20 2298 7101 11
Total 20 095 55618 - -
Total productions minoritaires 2020 20431 55 833

Bilan des résultats des films franc¢ais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films franc¢ais en 2020 51368 150141
Evolution 2020/2019 -78 % -84,4 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020
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La Belle Epoque -
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=
RA N ¢A I S 2016 2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

LE MARCHE

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS 425 897
0,1% 2016 2017 2018 2019 2020
448 174 860 293 587 160 404 526 374 983
378 449 557 203 420 786 280 632 50914
826 623 1417 496 1 007 946 685 158 425 897

0,9 % 1,7 % 11 % 0,8 % 1,5 %

0,2%

Nouvelle-Zélande Autres

5,6 %

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

Productions majoritaires

Productions minoritaires

_ 401 Asie TOTAL
5,6 %

Australie

5,6 %

Europe (hors
Fra et Gbr)

PART DE MARCHE

Pays d’origine
& 124 Etats-Unis
& 104 Asie

@ 55

TOP 5

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)

PARTS

Royaume-Uni

DE MARCHE Rosalie Blum Palace Films 29/12/16 146 412 1 457 392
. 39 Australie PAR Otez-moi d'un doute Palace Films 26/12/17 103 974 921 694
® 30 Europe (hors Fra et Gbr) NATIONALITE La Vérité Palace Films 26/12/19 70 321 564 015

05/07/18 69 628
16/08/18 66 114

614 186
629 809

StudioCanal

Madman Entertainment

Ce qui nous lie
Le Sens de la féte
0 7 Nouvelle-Zélande

o
. 16 Autres 82’7 /0

Etats-Unis

Les réouvertures se faisaient ensuite, Etat par Etat, dans le
courant du mois de juin, pour quelques semaines seulement,
car I’hiver amenait son cortége de nouveaux cas et de retour

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

TOP 10 ENTREES D PARTS DE MARCHE d s
(a partir du . e restrictions.
EN 2020 prixmoyen) RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS StudioCanal 6 Dans ce contexte, Sydney annulait son festival (qui se tient
EN 2020 Limelight Distribution, Palace Films... habituellement en juin), Melbourne en faisait de méme puis
Jumaniji: Next Level 1970 068 16 956 067 Madman Entertainment annoncait finalement organiser une édition virtuelle, le Melbourne
1917 1633 885 14 062 598 Roadshow Films (Warner Bros.) 26,3 % Rialto Distribution ' International Film Festival 68 V2 (en lieu et place de la 69¢ édition
. initialement prévue).
Bad Boys For Life 1374 960 11 834 064 Universal 22 % L’Alliance Francaise French Film Festival qui avait vite d{
Tenet 1119 450 0 634 928 Sony 19 % suspendre sa programmation a partir du 19 mars (son ouverture
: 5 s’était tenue le 10 mars), profitait quant a lui de la réouverture
Les Filles du Docteur March 1098 867 9 457 775 Disney (Fox) 114 % L h ” des salles pour clore son édition 2020 en juillet.
StudioCanal 5,6 % € marcne
The Gentlemen 1084 298 9 332 381 ) . -
Y Le pays, s’il a moins souffert de la pandémie, a en effet souvent
Sonic, le film 985 236 8 479 776 Paramount 47 % Le 22 mars 2020, sur ordre du gouvernement fédéral, la fermeture mis en place des mesures def confinement ou de distanciation
T S Madman Entertainment 2,9 % nationale des salles était en place, pour une durée indéterminée. trés strictes, localisées (par Etat, par ville), des I'apparition de
de Skywalker 960 525 8 267 087 Rialto Distributi 21 % Le circuit Palace n’avait pas attendu cette sommation, en fermant premiers cas. Mesures qui ont eu un fort impact sur I'exploitation
O orution ol 20 les portes de ses cinémas dés la semaine précédente. Mais le cinématographique puisqu’elles engendraient la fermeture des
Wonder Woman 1984 834 715 7184 266 Palace Films 0,6 % réseau Village Roadshow avait quant & lui poursuivi son activité, salles.
Le Voyage du Dr Dolittle 816 565 7 028 045 Icon Film Distribution 0.4 % ainsi que le circuit Dendy, en proposant moins de séances et en Entrant dans les saisons printaniére puis estivale quand I’'Europe

Sources : Alliance Francaise French Film Festival (Karine Mauris), Comscore, Screen Australia.

imposant des quotas de spectateurs par séance.

affrontaient les nouvelles vagues automnale et hivernale, le pays
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Malgré une meilleure situation sanitaire, I’Australie subit un contrecoup
aussi fort qu’en Europe en affichant une perte de prés de 70 % des entrées
sur le territoire. Mais le cinéma francgais résiste mieux en ne se contractant

pour sa part que de 40 %.

a toutefois pu autoriser la réouverture des salles en novembre, y
compris (mais quasiment en dernier) dans I'Etat clé du Victoria,
le deuxiéme Etat le plus peuplé d'Australie derriére la Nouvelle-
Galles du Sud, et dont la capitale, Melbourne, abrite plus de
70 % de la population de I'Etat.

Avec 28,2 millions d’entrées au compteur, 2020 présente ainsi
un bilan en baisse de 66,7 %, alors que le marché avait déja
fortement souffert en 2019 (perdant prés de 6 % de ses entrées
par rapport a 2018, pour un total de 84,7 millions d’entrées).

Les recettes s’affaissent quant a elles a un total de 242,7 M€.
2020 vient ainsi parachever, de maniére caricaturale, une baisse
continue depuis 5 ans (2016 affichait un total de 846,9 M€). De
méme, le prix moyen du billet ne passe plus au-dessus de la barre
des 9 €, comme c’était pourtant le cas en 2015, 2016, ou 2017.

La cinéphilie des Australiens ne peut décidément pas étre
correctement mise a I’honneur alors qu’avant la crise sanitaire
chaque habitant se déplagait en moyenne toujours plus de 3 fois
par an au cinéma, le pays affichant ainsi une des meilleures
performances mondiales sur ce critére. Alors que dans les années
1980 les salles australiennes ne parvenaient pas a rassembler
plus de 40 millions de spectateurs, a partir des années 1990
le parc d’écrans s’est particulierement enrichi passant a 2 310
en 2019 et a engendré une plus forte fréquentation. 2020 a
malheureusement amené un lot de fermetures, le nombre total
d’écrans se contractant a 2 241 (pour 483 établissements),
essentiellement en raison de fermetures au sein du circuit Event
Cinemas.

Ce dynamisme de I’exploitation se remarque aussi dans la
moindre concentration du secteur, 5 acteurs réunissant plus de
100 écrans et s’octroyant ainsi un poids conséquent au sein des
stratégies et désirs de programmation des distributeurs : Event
Cinemas (519 écrans pour la banniére rassemblant désormais
Greater Union et Birch Carroll & Coyle), Hoyts (370 écrans, société
détenue par le chinois Wanda), Village Cinemas (224), Reading
(176) et Palace (162), qui représentent ensemble 65 % du parc.

Un autre vecteur de la dynamique australienne semble apparaitre
dans 'augmentation du nombre de films sortis : 609 en 2016, 694
en 2017, 758 en 2018 ou 752 en 2019, I'offre des distributeurs
semblait suivre et nourrir la demande des salles !

2020 vient largement casser cette dynamique (401 sorties
répertoriées), peut-étre de maniere définitive. Le contexte
sanitaire, et la conversion numérique forcée ou en tout cas
accélérée, des distributeurs dans leurs stratégie d’exploitation des
films, et le comportement de consommation des spectateurs, ont
en effet permis I'apparition d’un paysage radicalement nouveau,
ou la fenétre salle n’est plus la premiére, ou n’est plus aussi
longue ou aussi exclusive qu’auparavant.

La fenétre habituelle locale de 90 jours entre la sortie en salle
et ’exploitation en SVOD a par exemple été plus d’une fois
« court-circuitée ».

Disney et Roadshow sortaient ainsi leurs titres phares en ligne.
En avant fut disponible a I'achat dés le 3 avril et intégré a la
plateforme Disney+ dés le 24 avril. Disney+ accueillait aussi de
maniére prématurée le film La Reine des neiges Il trois mois
avant sa date de sortie en salle.

Roadshow langait aussi en ligne de maniére prématurée son
champion de 2020, Miss Fisher et le tombeau des larmes,
apres un court (car contraint par la fermeture des salles) passage
dans les cinémas.

Sur ce marché dérégulé, plus que chahuté, les parts de marchés
ne sont toutefois que peu redistribuées.

La PdM australienne (historiquement faible) se reléve un peu
pour atteindre 5,6 % (contre 3,3 % en 2019), le cinéma américain
affiche quant a lui, méme si un peu en retrait, une insolente PdM
de 82,7 % (contre 86,8 % en 2019), et ce dernier s’arroge les 10
premiéres places du classement des meilleures performances
annuelles dominé par Jumanji : Next Level avec prés de
2 millions d’entrées.

Ce large reflux des spectateurs dans les salles australiennes aura
en tout cas profité a I'offre VOD, trés dynamique sur le territoire.
Sur ce segment, Netflix est le leader du marché avec prés de
6,1 millions d’abonnés, devant le concurrent local, Stan, et ses
2,3 millions d’abonnés a fin 2020.

L'Australie c’est :

2,6 % des entrées des films frangais dans le monde en 2020
(contre 1,7 % en 2019).

1,5 % de PdM pour le cinéma frangais en 2020 (contre 0,8 %
en 2019), soit 425 000 entrées. Une PdM qui se situe donc dans
la fourchette haute des performances frangaises sur le territoire
ces derniéres années.

Une baisse contenue (car largement inférieure a la baisse de
66,7 % du marché) de 37,8 % des entrées du cinéma frangais sur
le territoire en 2020. Contenue mais faisant suite a des baisses
de 32 % en 2019 et de 30 % en 2018... C’est donc une véritable
hémorragie que le bilan relativement honorable de 2020 ne
doit pas faire oublier, le total des entrées francaises devant par
ailleurs étre relativisé car le circuit non commercial, les festivals,
contribuent en moyenne pour un tiers a la performance affichée
en salle.

Les plus belles performances 2020 sont a I'actif de Terra Willy
(Madman Entertainment — 55 000 entrées), de La Belle Epoque
(Rialto Distribution — 46 000) et des Traducteurs (Palace -
42 000).

Avec 26 films sortis en 2020 (contre 38 en 2019), la France
représente 6,5 % des sorties mais donc « seulement » 1,5 %
des entrées sur le territoire.

Si I’on compare deux iles anglophones (britannique et
australienne), en valeur absolue comme en valeur relative (la
population britannique étant prés de 3 fois supérieures a la
population australienne) I’Australie (425 000 entrées pour le
cinéma frangais en 2020) constitue a nouveau un bien meilleur
allié que le Royaume-Uni (339 000) pour le cinéma francais,
malgré I'extréme éloignement géographique.

Au gré de la crise sanitaire, StudioCanal se hisse a la 1 place
des distributeurs de films frangais en Australie, avec 6 films
distribués, aux dépens de Palace Films (4) pourtant habitué a cette
place, mais cette fois-ci 2° ex-aequo ave Limelight Distribution,
qui ne cesse de se renforcer sur les territoires australien et
néo-zélandais.

Avec 5,6 % de PdM en Australie, StudioCanal accomplit méme
I’exploit d’intégrer le top 6 distributeurs sur le territoire, derriere
Roadshow (Warner Bros.) (26,3 % de PdM), Universal (22 %),
Sony (19 %), et Disney / Fox (11,4 %), et devant Paramount
4,7 %).

% Bien vu... Quelques semaines avant que la crise
sanitaire et économique ne fasse son apparition, Screen
Australia, I’équivalent australien du CNC, appelait le secteur
cinématographique australien a développer de nouveaux
« business models » pour faire face aux changements
de comportements du public et a I'impact particulier des
plateformes sur le financement des ceuvres. Screen Australia
souhaite que cette flexibilité et cette réactivité s’appliquent

aussi aux institutions publiques, dans un pays qui affiche une
trés faible PdM du cinéma local (5,6 % en 2020).

% Vertigo Releasing (Royaume-Uni) et Rialto Distribution
ont annoncé joindre leurs forces pour acheter et distribuer
ensemble pour les territoires australien et néo-zélandais,
I’activité britannique de distribution de Vertigo Releasing
restant séparée.

1 « Terra Willy* Madman Entertainment
2 «La Belle Epoque Rialto Distribution

3 * Les Traducteurs* Palace Films

4  La Vérité* Palace Films

5 - La Bonne Epouse* Palace Films

6 +«SamSam StudioCanal

7  Portrait de Ia jeune fille en feu* Madman Entertainment
8 - Le Mystére Henri Pick* Limelight Distribution

9 « Nous finirons ensemble Palace Films

10 +Aunom de la terre* Palace Films

11 - Les Misérables Rialto Distribution

12 Hors normes Madman Entertainment
13 Venise n'est pas en Italie StudioCanal

14 -Le Daim Umbrella Entertainment
15 - Roxane Vendetta Films

16 Donne-moi des ailes* Icon Film Distribution
17 Alice et le maire -

18 Chambre 212 Palace Films

19 Le Bonheur des uns... Palace Films

20 Le Regard de Charles Umbrella Entertainment
21 Fourmi Palace Films

22 - Les Hirondelles de Kaboul Filmink

23 - La Vie scolaire* Limelight Distribution
24 - Mon chien Stupide StudioCanal

25 Edmond Blacklot Studios

26 - Mon inconnue* StudioCanal

27 Roubaix, une lumiére Madman Entertainment
28 - Chanson douce StudioCanal

29 Seules les bétes* Hi Gloss Entertainment
30 Mes jours de gloire Palace Films

31  Perdrix -

32 Féte de famille -

33 L'Adieu a la nuit Umbrella Entertainment
34 Deux moi StudioCanal

35 - 10 jours sans maman StudioCanal

36 Notre Dame -

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.

24/09/20 55 232 477 742 154
13/08/20 46 047 403 279 72
17/09/20 41934 365 738 24
26/12/19 41039 298 720 31 70 321
26/12/20 30 659 275175 30
25/06/20 29 944 260 680 200
26/12/19 26 421 230 789 33 49 972
29/10/20 15 349 105 910 21
06/08/20 13095 117 898 15
26/11/20 10 899 95 567 26
27/08/20 9009 79 881 13
- 7167 60 556 -
20/01/20 5675 49 686 10
06/08/20 3467 30 492 18
17/09/20 3226 26 702 2
- 2672 22189 17
- 2080 18 937 7
- 1887 17 549 -
- 1810 16 848 -
- 1769 17 236 11
- 1582 12 647 -
20/08/20 1562 13883 10
19/11/20 1540 12 951 8
03/09/20 1180 10 590 6
- 1115 9046 2
03/09/20 1011 9049 6
- 1006 9101 11
03/09/20 988 8918 8
- 909 8185 7
- 888 8120 -
- 745 6 840 -
- 684 6323 5
- 675 6 902 10
- 655 5126 -
05/11/20 575 5612 1
- 574 5437 2
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37 Deux Vendetta Films - 562 5018 6
38 La Haine Dendy Films / Becker Group 22/02/96 369 3238 1 65 140
39 La Fille sur le pont New Vision Film Distributors 06/04/00 360 3090 26 50 360
40 Sibyl Madman Entertainment - 315 2 860 -
41 Proxima Madman Entertainment - 298 2522 -
42 Le Prince oublié StudioCanal - 238 1922 -
43 Au bout des doigts Umbrella Entertainment 06/03/19 214 1878 1 16 161
44 Hoétel des Amériques StudioCanal - 198 1710 -
45 L'Armée des ombres StudioCanal - 198 1739 1
46 Gréace a Dieu Sharmill Films 28/11/19 194 1708 3 5463
47 Les Invisibles - - 179 1648 -
48 Le Chant du loup - - 172 1566 -
49 Zombi Child - - 148 1227 2
50 Le Doulos StudioCanal - 126 1087 1
51 Bob le flambeur StudioCanal - 124 1063 1
52 Un flic StudioCanal - 124 1098 1
53 La Tortue rouge Transmission Films 22/09/16 104 888 3 7 034
54 Peau d'dne - - 103 933 -
55 Le Cercle rouge StudioCanal - 98 856 1 163
56 120 battements par minute Madman Entertainment 17/05/18 96 837 3 7298
57 Lincroyable Mistaire Vendetta Films 12/12/19 89 829 2 7393
58 A bout de souffle* StudioCanal - 75 652 1 116
59 Les Choses de la vie StudioCanal - 64 570 1
60 Mon bébé - - 56 527 -
61 La Méme Icon Film Distribution 12/07/07 53 467 3 243 044
62 Normandie nue Palace Films 29/11/18 49 427 1 30 651
63 J'irai ot tu iras - - 45 434 -
64 L'Inconnu du lac Madman Entertainment 16/10/13 44 382 3474
65 16 levers de soleil - - 40 322 -
66 Nelly et Mr. Arnaud StudioCanal - 37 334 1 38 531
67 Les Vacances de M. Hulot* StudioCanal - 32 282 2
68 Mon oncle StudioCanal - 32 283 2
69 Un mauvais fils StudioCanal - 32 288 1
70 Max et les ferrailleurs StudioCanal - 30 262 1
71 Quelques jours avec moi StudioCanal - 30 274 1
72 La Vie d'Adéle Transmission Films 29/01/14 26 223 3 15798
73 Ailo : Une odyssée en Laponie Vendetta Films 14/11/19 9 87 1 1091
Total 370 033 3153 835 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « It Must Be Heaven* Potential Films 02/07/20 2593 22791 11
2  Adults in the Room - 27/02/20 1379 12121 1
3 Le Cinquiéme Elément Madman Entertainment 15/05/97 654 5925 1 1097 540
4 Ran StudioCanal - 324 2832 7
Total 4 950 43 669 - -

374 983

Contact : Yoann Ubermulhin - yoann.ubermulhin@unifrance.org

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE ETRANGERE

Rg Titre

© 0O NGO DAON=

- -
- o

* Pinocchio*

Sorry We Missed You

- Adam*

* Le Traitre

Call Me by Your Name*
- Un fils*

» Une mére incroyable
Woman at War*

La Dolce Vita (La Douceur de vivre)*
Amarcord

Cours sans te retourner
Les Nuits de Cabiria
Cold War

Juliette des esprits

- The Operative*

Et vogue le navire...
Tout sur ma mére*

La Cité des Femmes
Profession : reporter
Ginger et Fred

The Queen

La Taupe

Distributeur

Madman Entertainment
Icon Film Distribution
Sharmill Films

Sony

Sony

Limelight Distribution
Limelight Distribution
Hi Gloss Entertainment
New Vision Film Distributors
JIFF Distribution
StudioCanal

Palace Films

Roadshow Films

Park Circus

Potential Films
Icon Film Distribution
Universal

Sortie

19/11/20
26/12/19
10/09/20
29/09/20
28/12/17
02/07/20
30/07/20
04/04/19

27/11/14

26/12/18

31/12/20

26/12/06
18/01/12

Total

Total productions minoritaires 2020

Entrées
2020
17 853
11166

7 309
6 843
2756
2001
1345

488

277

50914

50 914

Recettes
(€)
158 065
98 173
63 683
59 086
24011
17 520
11845
4362
2435
1968
821
770
725
602
594
532
473
459
268
244
202

61

446 899

446 899

Cumul
Copies entrées**
93
33 26 795
14
12
7 139 755
16
14
1 46 209
1
1
1 2 059
1
1 109 642
1
1
1
1
1
1 6 703
1
4 865 361
1 534 867

Bilan des résultats des films francais en 2020

Recettes (€)
3644 403
-40 %

Total des films frangais en 2020

Evolution 2020/2019

Entrées
425 897
-37,8 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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AUSTRALIE
LA VIDEO A LA DEMANDE

LA PLACE DES FILMS FRANCAIS

A DE FILMS FRANCAIS SUR
SUR LES PLATEFORMES DE VIDEO } 2 6 % ES PLATEFORMES SvVOD EN
4

AUSTRALIE

A LA DEMANDE PAR ABONNEMENT
(SVOD)* AUSTRALIE EN 2020

54,7 % ij PART DES FILMS FRANCAIS
SUR LES PLATEFORMES EN 2020

Etats-Unis

Part des films

Plateforme frangais
MUBI 14,8 %
PART DES FILMS Stan 7%
SELON
LEUR ORIGINE Foxtel Now 5,4 %
GEOGRAPHIQUE

2,6 %

Moyenne Australie de films franais

Netflix 2,4 %

Disney + 1,5 %

Amazon Prime Video 1,3 %
- T 2,2 %
14 ° Australie

France

Le marché de la vidéo
4% a la demande

Animation

Selon ’ACMA, I'autorité de régulation australienne, 77 %
des internautes australiens ont utilisé une plateforme de
vidéo a la demande en 2020 (en progression de 7 points par
rapport a I’'année précédente), qu’elle soit par abonnement ou
transactionnelle.

Netflix reste de loin la premiére plateforme SVOD en Australie avec
6,1 millions d’abonnés. Alors que 57 % des internautes australiens

PART DES FILMS affirment utiliser Netflix pour visionner des vidéos en ligne, ils
FRANCAIS sont 19 % a utiliser Stan, 18 % Foxtel Now, 11 % Disney + et
SELON 10 % Amazon Prime Video. En 2020, I'offre de plateformes
LEUR GENRE locales australiennes continue de se densifier avec le lancement

par le groupe Foxtel de Binge qui cumule d’ores et déja 460 000
abonnés a la fin de I'année.

Ce sont les plateformes locales, en particulier Stan et Foxtel
Now, qui proposent I'offre de films francais la plus importante en
Australie : avec respectivement, 7 % et 5,4 % de films frangais
28 % au catalogue, Stan et Foxtel Now sont au-dessus de la moyenne

australienne de 2,6 %.
2 0/ Comédie /
o comédie

Documentaire dramatique

* Données Ampere Analysis issues de I'indicateur SVOD UniFrance 2020.
Liste sélective de plateformes par territoire (total : 48 pays et 69 plateformes SVOD analysées). 85
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euro 9 millions

AUTRICHE

Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020

Entrées (M) 15,1 14,6 12,8 13,7 39 N
Recettes (M€) 133,8 131,2 17,9 129,5 347 N
Ecrans 556 562 577 569 562 N
Prix du billet (€) 8,9 9 9,2 9,5 9 N

LE MARCHE

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

La Daronne
19 581 entrées

Yakari, le film
13 783 entrées

J'accuse
11 624 entrées

30,4 %

LES FILMS

FRANCAIS ..

33

SORTIES
FRANCAISES

3,9 %

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

21,9 %

781 % A%
15,7 %

%
84,3 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

151934

AUTRICHE

()
TR TOTAL DES FILMS 3,2 % 2016 2017 2018 2019 2020
H H SORTIS EN 2020 Autres Productions majoritaires 363 839 572 752 205 306 598 503 128 144
5'4 % 3 7 0/ Productions minoritaires 158 743 160 437 166 173 32 157 23 790
(o)
- 237 Europe Au'triche TOTAL 522 582 733 189 371 479 630 660 151 934

(hors Aut, Deu et Fra)

Pays d’origine

. 68 Etats-Unis

. 51 Europe (hors Aut, Deu et Fra)

. 42 Allemagne

. 19 Autriche
' 24 Autres

19,4 %

Allemagne

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

64,3 %

Etats-Unis

TOP 10

EN 2020 ENTREES RECETTES (€)
Bad Boys For Life 192 673 2 072 594
Tenet 177 918 1952 167
Le Voyage du Dr Dolittle 148 474 1357 877
Sonic, le film 143 464 1230 046
A couteaux tirés 136 377 1302 317
1917 125197 1168 160
After 2 121 183 1087 344
Nightlife (Deu) 113 522 1044 265
Jumanji: Next Level 113 497 1119 899
Star Wars : L'ascension de Skywalker 101 716 1263 634

D PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS

Sources : Comscore, Lumiere (OEA), Osterreichisches Filminstitut (OFI).

EN 2020
Constantin Film 30,9 %
Warner Bros. 15,4 %
Sony 12,8 %
Disney (Fox) 10,2 %
Universal 9,8 %
Filmladen 7,3 %
Polyfilm 51 %
Einhorn Film 1,2 %
Filmdelights 1,1 %
Luna Film 1%

PART DE MARCHE 3,5%

TOP 5

5% 2,9 % 4,6 % 3,9 %

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur

Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ? Filmladen
Demain tout commence

Astérix - Le Secret de la potion magique
Le Godt des merveilles Filmladen

L'Etudiante et Monsieur Henri Thimfilm

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

Filmladen. 13
Polyfilm
Thimfilm...

Le marcheé

La principale particularité du marché autrichien est son lien
avec le marché allemand, et deux caractéristiques majeures
qui le définissent.

Tout d'abord, la dépendance des distributeurs autrichiens vis-a-
vis des distributeurs allemands se fait autour du doublage des
films en allemand et de la création des éléments promotionnels
que les premiers ne peuvent (ni ne veulent) en général financer

Sortie Entrées Recettes (€)
05/04/19 229 928 1926 953

Constantin Film 05/01/17 151 012 1284 449
Constantin Film 15/03/19 120 103 1004 304

11/03/16 45 467 355 116
22/07/16 42 152 338 944

pour leur seul marché.

Ensuite, les distributeurs autrichiens doivent se concentrer sur la
distribution des films en salles, car les droits des supports Vidéo
ou VOD sont rarement entre leurs mains, de maniére exclusive
en tout cas. Pour le support VOD, les grandes plateformes
n'acceptent en général qu'une seule licence pour |'Allemagne
et I'Autriche, au lieu d'une pour chaque territoire, ce qui rend
les droits difficilement accessibles aux distributeurs autrichiens.
Les distributeurs autrichiens ne bénéficient de I’ensemble des
droits que pour les films locaux, peu nombreux. lls doivent donc
vivre essentiellement des recettes des salles de cinéma pour la
plus grande partie de leurs sorties, celles des films étrangers,
les obligeant a distribuer plus de films que d’autres sociétés,
dans d’autres pays. Cela explique que le nombre de sorties soit
élevé et régulierement en croissance sur un marché qui se durci :
il atteignait 438 en 2019, contre 427 en 2018 ou 414 en 2017,
constituant ainsi un total trés élevé pour un pays de cette taille.
Cette croissance semblait ne pas devoir s’arréter mais la crise
sanitaire et la fermeture des salles impliquerent bien entendu
une chute drastique de ce nombre de sorties : on en compte
seulement 237 en 2020.
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Le marché cinématographique autrichien suit la marche allemande et perd plus
de 70 % de ses entrées. Le cinéma frangais fait lui aussi grise mine et ne profite
pas du tout du relatif retrait des productions américaines, voyant méme sa part

de marché baisser en 2020.

Comme son voisin allemand, I’Autriche décidait en effet de fermer
les salles de cinéma le 16 mars a nouveau ouvertes aprés de
nombreuses tergiversations, le 1 juillet.

Le soutien public y fut cependant moins fort et donc plus critiqué
par un secteur culturel tres en colére, qui jugeait les soutiens
insuffisants ; le secrétaire d’Etat & la Culture fut d’ailleurs poussé
a démissionner.

Fin juin, le gouvernement autrichien venait tout de méme a la
rescousse du secteur de I'audiovisuel, en espéces sonnantes
et trébuchantes, en montant un fonds spécial de 25 M€ pour
couvrir les pertes financiéres subies par les productions locales
et internationales qui avaient été retardées ou arrétées en raison
de I'épidémie.

Aprés une molle reprise estivale, le couperet automnal tombe
toutefois a nouveau sur le secteur, le 3 novembre : a cette date,
toutes les salles devaient fermer a nouveau leurs portes, d’abord
jusqu’au 30 novembre, puis jusqu’au 7 janvier, etc. L'année
2020 des salles autrichiennes serait donc largement tronquée.

Sur un marché ou les distributeurs ne détiennent donc, en général,
pas les droits VOD et alors que la plupart des distributeurs
indépendants possedent leur(s) salle(s), la stratégie « Direct to
VOD » ne s’est pas du tout imposée sur le territoire.

Par idéologie, de nombreux distributeurs ne souhaitent pas
la promouvoir et d’un point de vue économique, la salle reste
le levier essentiel de I'exploitation des films indépendants en
Autriche.

Pendant la fermeture des salles, les distributeurs s’échinaient
donc plutdt a imaginer divers scénarios de sortie de crise,
a planifier les sorties d’un nombre grandissant de films et a
s’interroger sur le retour des spectateurs dans les salles.

A I’heure du bilan de I'année 2020, I’Autriche présente un paysage
encore un peu plus sombre que I'Allemagne. La fréquentation
cinématographique chute de prés de 72 %, pour s’établir a
3,9 millions d’entrées (34,7 M€ de recettes), contre 13,7 millions
d’entrées en 2019, un total alors décevant puisque le territoire
avait plutét I’lhabitude d’osciller autour d’un axe a 15 millions
d’entrées jusqu’en 2017.

Le nombre d’écrans fléchit Iui aussi et retrouve son niveau de
2017 : 562 écrans sont comptabilisés en Autriche.

De maniére relative, les distributeurs ont toutefois profité de
la moindre présence des films des studios américains pour
améliorer leurs parts de marché.

Constantin Film est méme le 1 distributeur sur le territoire en
2020 (avec 30,9 % de PdM, contre 22,4 % en 2019) et I'on
retrouve encore au sein du top 10 distributeur, posté derriere les
filiales des studios américains, Filmladen (7,3 % en 2020 contre
5,5 % de PdM en 2019), Polyfilm (5,1 % en 2020 contre 1,7 %
en 2019) ou Einhorn Film (1,2 % en 2020 contre 0,8 % en 2019).

Les Etats-Unis lachent donc un peu de lest et ne peuvent
poursuivre leur importante montée en puissance. De 47,9 %
en 2014, la PdM du cinéma américain était en effet passée a
70 % en 2017, 75,5 % en 2018 et 75,8 % en 2019. En 2020,
cette PdM se contracte et atteint 63,4 %.

Mais le top 10 annuel des films continuent a refléter cette forte
présence américaine : il est ainsi intégralement constitué d’ceuvres
américaines (et dominé par le film Bad Boys For Life, 193 000
entrées), a I'exception de la 8¢ place détenue par le film allemand
Nightlife (4° du top 10 en Allemagne).

Triste mais habituel constat : il n’y a pas de changement majeur
quant a la PdM de la cinématographie locale. Cette derniere
reste tres faible et ne retrouve pas son niveau moyen de 5 %,
n’atteignant que 3,7 % en 2020, contre 2,8 % en 2019.

Alors que le cinéma francgais rassemblait 630 000 spectateurs
autrichiens en 2019 (une performance menée par Qu’est-
ce qu’on a (encore) fait au bon Dieu ?, 230 000 entrées,
Filmladen), il n’a pu rassembler que 152 000 spectateurs en
2020, baissant donc un peu plus (-75,9 %) que le marché global
autrichien, et s’arroge 3,9 % du marché.

33 films frangais sont sortis en 2020 (contre 54 en 2019) et les
plus belles performances sont, exactement comme en Allemagne,
a I'actif de La Daronne (Thimfilm, 19 500 entrées), Yakari, le
film (Constantin Film, 13 500 entrées) et J’accuse (Fiimladen,
11 500 entrées).

Ces 33 sorties frangaises représentent 13,9 % des sorties et donc,
« seulement » 3,9 % des entrées sur le territoire. En moyenne,
un film frangais sorti en 2020 a rassemblé 4 100 spectateurs en
Autriche (contre une moyenne de 12 100 spectateurs en 2019).
Comme partout dans le monde, distanciation, perte du lien avec la
salle du fait des fermetures et peur du virus ont rendu I'expérience
en salle moins attractive et les sorties moins prolifiques.

Apres 2018 ou 2019, Filmladen reste le plus grand distributeur de
films frangais sur le territoire autrichien avec 13 films distribués
(1 de plus gu’en 2019 mais moitié moins qu’en 2016, 2017 ou
2018). Comme en 2019, le podium des distributeurs francais
est a nouveau complété par Polyfilm (6 films frangais en 2020)
et Thimfilm (5).

Autre fait marquant en 2020

* Thimfilm a été déclarée en faillite en 2020. Andreas Thim
poursuit désormais ses activités de distribution a travers la
structure Pandafilm.

Contact : Yoann Ubermulhin - yoann.ubermulhin@unifrance.org

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 «La Daronne* Thimfilm 09/10/20 19 581 163 154 66
2 « Yakari, le film Constantin Film 30/10/20 13783 109 330 60
3 J'accuse Filmladen 07/02/20 11624 100 369 19
4 «Un divan a Tunis Filmladen 31/07/20 9189 72 925 28
5  Le Mystéere Henri Pick Filmladen 25/12/19 8 436 63 989 23 13 011
6 - Le Meilleur reste a venir Constantin Film 06/08/20 8 021 49 878 48
7  Hors normes Thimfilm 25/12/19 7072 57 330 31 12 591
8 - Antoinette dans les Cévennes* Filmladen 23/10/20 6 575 56 963 65
9  -Un monde plus grand Polyfilm 07/08/20 6419 51983 19
10 -La Vérite Filmladen 06/03/20 5117 37 090 21
11 - Les Plus Belles Années d'une vie Polyfilm 24/07/20 5038 39 361 30
12 Portrait de la jeune fille en feu Filmladen 13/12/19 4767 38 658 20 11512
13 Les Invisibles Thimfilm 21/02/20 2994 24 376 19
14 Les Misérables Constantin Film 24/01/20 2099 16 728 11
15 Les Bonnes Intentions Polyfilm 07/02/20 1989 14 629 10
16 - Sibyl Filmladen 24/07/20 1522 12 026 22
17 - Deux Filmladen 16/10/20 1272 10 092 12
18 Damien veut changer le monde Thimfilm 03/01/20 1258 9717 17
19 - Zombi Child Stadtkino Filmverleih 03/07/20 10831 7719 5
20 Deux moi Filmladen 21/02/20 922 7313 10
21 -Le Daim Filmladen 26/06/20 736 5713 9
22 - Les Enfants d'Isadora Filmgarten 01/07/20 466 3261 1
23 La Belle Epoque Constantin Film 29/11/19 308 2440 10 11179
24 Synonymes Filmgarten 06/12/19 257 1909 3 2 062
25 Auposte! Moviemento & City-Kino 13/12/19 157 1083 - 802
26 - Histoire d'un regard Cinestar Filmverleih 17/09/20 92 714 2
27 Gréace a Dieu Thimfilm 18/10/19 39 214 1 2822
28 Au bout des doigts Luna Film 21/06/19 21 116 1 10 082
Total 120785 959 080 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 It Must Be Heaven Polyfilm 17/01/20 6 236 49 946 13
2  -Yalda, la nuit du pardon Filmladen 25/09/20 1123 8778 15
Total 7 359 58724 - -
Total productions majoritaires 2020 128 144 1017 804

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.

AUTRICHE
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Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANGCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Le Jeune Ahmed Stadtkino Filmverleih 18/09/20 1602 13 220 4
Total 1602 13 220 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Ondine Polyfilm 01/07/20 5461 45191 24
2  Sorry We Missed You Filmladen 28/02/20 5285 41592 24
3 « Le Traitre Filmladen 14/08/20 3373 28 920 13
4  Mijolk, la guerre du lait Thimfilm 10/01/20 2276 17 621 17
5 Les Siffleurs Thimfilm 14/02/20 1754 10 906 13
6 « Advantages of Travelling by Train Filmladen 21/08/20 1386 11116 9
7  Cunningham Polyfilm 14/02/20 1189 9270 9
8 « L'Audition Filmladen 26/06/20 1094 8617 15
9 « Bacurau Gartenbau 03/07/20 316 2 841 1
10 -Rojo Cine Global Filmverleih 16/10/20 54 380 1
Total 22188 176 454 - -
Total productions minoritaires 2020 23790 189 674

Bilan des résultats des films franc¢ais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films francais en 2020 151934 1207 478
Evolution 2020/2019 -75,9 % -76,6 %

Contact : Yoann Ubermulhin - yoann.ubermulhin@unifrance.org

AUTRICHE

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire. 91



DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020
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SORTIES
FRANCAISES

BELGIQUE &
LUXEMBOURG

Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020

13,4 %

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

Ducobu 3
93198 entrées

Le Prince oublié
54 245 entrées

Yakari, le film
33 615 entrées

LUXEMBOURG e ) Bel 19,4 19,6 18,8 19,5 5,6 S
REEES Lux 1,3 1,2 11 11 0,3 1% 1% 10,3 % .
o Recettes (M€) 1482 1609 160,38  170,4 427 N -
0000 . Bel 557 563 495 497 480
Ecrans N .
UOQO Lux 36 37 37 37 37 I E s F I I M s 89 % 89 % 89,7 %
94,9 % 14,6 %
euro 11,6 & 0,6 Prix du billet (€) 72 8,2 8,5 8,7 85 N
millions
I RA N ¢A I S 2016 2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

LE MARCHE

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

787 866

2016 2017 2018 2019 2020
2 300 849 2 324 242 2 383 186 1916 606 672772

0,4 %

Productions majoritaires

BELGIQUE & LUXEMBOURG

H E TOTAL DES FILMS P"‘:'B"s 2,9 % Productions minoritaires 285 476 288 556 274 664 103 580 115 094
SORTIS EN 2020 3,7 % SR TOTAL 2586 325 2612798 2657 850 2020 186 787 866
Europe =
& 206 (e PART DE MARCHE 12,6 % 12,6 % 13,4 % 10,4 % 13,4 %
(V) &)

9,2 %

Belgique &
Luxembourg

TOP 5

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Pays d’origine

® 51 : PARTS : Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)

SEAESNRE DE MARCHE Les Tuche 2 - Le réve américain Alternative Films 03/02/16 324 627 2373172

. 39 Europe (hors Bel, Fra, Lux et Nid) PAR > Demain tout commence Belga Films 07/12/16 309 977 2347 798

. 16 : NATIONALITE Les Tuche 3 Alternative Films 31/01/18 303 607 2589177
Belgique & Luxembourg

2 645 566
2201918

Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ? Belga Films 30/01/19 302 700
La Ch'tite Famille Alternative Films 28/02/18 258 454

’ 6 Pays-Bas

. 19 Autres 70,4 %

Etats-Unis

celles de 2019. Mais le 12 mars, apres I'ltalie et avant la France,
le gouvernement de Sophie Wilmés annongait « I'annulation de
toutes les activités récréatives, culturelles, folkloriques privées

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

TOP 10 . D PARTS DE MARCHE ou publiques », mesure renforcée par la mise en place d’un
EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS Athena Film confinement de la population & compter du 18 mars & 12h. UGC
EN 2020 Cinéart. et Kinepolis avaient anticipé la décision en annulant les projections
Bad Boys For Life 471 449 4 892 826 O'Brother Distribution du 13 mars. Personne n’imaginait alors que les cinémas allaient
% : . fogeit rester fermés 14 semaines et, finalement, plus de 170 jours, soit
1917 390 037 3976 690 Sony 16,8 % Vertigo Films Distribution Lo bonno partis do ramnGe. : ,
La Reine des neiges II 234 863 2731997 Disney 16,3 %
: . Vi WW Entertainment 9,6 % Dés le lendemain de I'annonce gouvernementale, les distributeurs
F.C. De Kampioenen 4: Viva Boma! ’
(Bel) = = 21 Skl 20621634 W B 9.2 9% indépendants s’organisaient avec cing plateformes VOD et, le 20
Sraereres el L h 7 4 mars, ils rédigeaient un communiqué commun sur leur accord
Tenet 214 081 2242143 Belga Films 8,7 % € marchne « pour continuer & offrir au public les films & I'affiche ainsi que
Jumaniji: Next Level 192 960 1 835 582 Universal 59 % o . o o les nouveautés a venir et (;e]usgu’a la repuverture des salltla\s »,
. . : Alors que I'actualité cinématographique était dominée par les 9 Anga, Athena, Cinéart, Cinemien, Imagine, Kwassa, Lumiere,
Sonic, le film 186 366 1788819 Kinepolis Film Distribution 5,8 % récompenses regues par Duelles d’Olivier Masset-Depasse aux Moov et O’Brother avaient ainsi signé avec Voo, Proximus Pickx
Star Wars : L'ascension de Skywalker 178 297 1 948 269 q RS S Magritte et I'autorisation donnée a Kinepolis d’ouvrir de nouveaux VOD, Dalton.be, Lumierefiims.be et Universcine.be pour la mise
. IndependencRlimslgistavon G complexes en Belgique, le box-office affichait une belle santé a disponibilité des titres a partir de cette méme date au prix
Le Voyage du Dr Dolittle 153 720 1407 833 The Searchers 4.2 % en ce début 2020. Pour les 10 premiéres semaines, jusqu’au unique de 7,99 €. C’est la coproduction franco-belge Jumbo
Bigfoot Family (Bel, Fra) 128 273 972 057 Paramount 36 % 10 mars, les recettes étaient supérieures de 2 M€ (31,6 M€) a de Zoé Witlock, distribuée par O’Brother, qui, prévue en salle le

Sources : Comscore, Focus 2021 de I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel (OEA), Lumiere (OEA).
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Avec moins de 800 000 entrées, les films francais, dont les résultats sont

en baisse de 61 % par rapport a 2019, ont proportionnellement moins souffert
que d'autres cinématographies et conservent une part de marché de plus

de 13 %, la deuxiéme dans le monde derriére la Suisse.

18 mars, a inauguré, deux jours apres, cette série de sorties en
ligne exceptionnelles. Dans les faits, ce sont surtout les films
déja a I’affiche, pour lesquels les frais d’édition étaient payés,
qui ont profité de cet accord, les distributeurs préférant attendre
pour leurs titres les plus porteurs.

Pour la production, les fonds de soutien ont été les premiers
a réagir. Le 10 avril, Wallimage, le fonds belge wallon, a
annoncé pour sa 99°¢ session un montant record de 1,67 M€ de
cofinancement pour 8 longs métrages de fiction, 2 séries de fiction
et 1 série courte documentaire. « A circonstances exceptionnelles,
décisions exceptionnelles : il a été convenu de pousser les
curseurs pour soutenir au maximum les producteurs qui nous
ont sollicités et tous les techniciens, artistes et prestataires
wallons qui vivent actuellement dans la peur de voir leur santé
financiére s’effriter par manque de projets localisés en Wallonie »
expliquait alors Wallimage. Quelques jours plus tard, son
homologue flamand, le Vaf (Vlaams Audiovisueel Fonds) créait
un dispositif exceptionnel intitulé « Slate Funding » doté de
2 M€, destiné a soutenir des programmes de production pour un
montant maximum de 250 000 €. Enfin, Screen Brussels décidait
d’assouplir au maximum ses regles, notamment en matiére de
planning et de dépenses.

Alors que le début du déconfinement était annoncé pour le 3
mai, la ministre de la Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Bénédicte Linard approuvait le 14 avril les mesures d’urgence
proposées par le Centre du Cinéma et de |'Audiovisuel (CCA).
« L'idée de base était d’augmenter les réserves en trésorerie des
acteurs de la chaine de création, en complément des dispositifs
déja mis en place comme I'octroi anticipé des subventions,
le maintien de celles-ci méme si I’événement prévu n’a pu se
tenir ou la création d’un fonds d’urgence et de soutien doté
d’un budget prévisionnel de 8,4 M€ pour la culture » résumait
le Film francais. Par ailleurs, durant la fermeture des salles de
cinéma, il était admis que les visionnages en VOD allaient étre
comptabilisés comme autant d’entrées en salle dans le calcul
des primes au réinvestissement. « A notre échelle il s’agit de
faciliter la vie des producteurs, des auteurs et des distributeurs »
soulignait la directrice générale du CCA Jeanne Brunfaut.

Mais ces mesures ont mis du temps a étre appliquées, notamment
le fonds d’urgence, et, le 19 mai, alors que la courbe du nombre de
cas descendait, les professionnels du cinéma et de I'audiovisuel
wallons comme flamands interpellaient leurs pouvoirs publics
par le biais de la campagne intitulée « Il est temps de nous
écouter... et d’agir ! ». Comme le soulignait le texte : « Cela fait
maintenant déja plus de 60 jours que toutes nos activités ont
été interrompues. 60 jours durant lesquels nos associations
tentent quotidiennement d’interpeller les ministres fédéraux,
sans succes ». Pour les festivals, I'affaire était réglée. Prenant
acte de l'interdiction jusqu’au 31 ao(t, le Brussels International
Film Festival (BRIFF), dont la 3¢ édition devait se dérouler du
24 juin au 4 juillet, a aussit6t annoncé son report, mais aussi
sa volonté de maintenir la tenue en 2020 d’une édition dont les
nouvelles dates restaient a fixer.

C’est finalement le 1¢ juillet qui a été choisi pour la réouverture
des salles en Belgique. Les distributeurs auraient préféré le 17 juin

comme au Luxembourg, qui est inclus dans le marché belge, ou
le 22 juin comme en France, mais le Conseil national de sécurité
avait décidé dés le 3 juin d’une phase 4 du déconfinement
débutant le 1° juillet. Les salles se voyaient imposer des régles de
gestion du flux des spectateurs, distanciation sociale et mesures
d’hygiéne avec une jauge limitée a 200 personnes. Pascal Heck,
directeur de ’'UGC Toison d’Or, réagissait a chaud, « Je n’ai
pas encore analysé en détail salle par salle mais nous serons
entre 30 % et 40 % de capacité en vente. La rentabilité sera
compliquée au départ mais nous espérons rassurer le public et
avoir des films importants pour les faire revenir en masse ». Ces
espoirs ont été vite décus, le box-office de la reprise affichant
8 semaines consécutives au-dessous de 800 000 € contre 2 M€
a5 M€ avant la fermeture.

Apres cet été morose, la sortie de Tenet a la fin du mois d’aolt
a dynamisé les entrées mais, dés la semaine suivant sa sortie,
les recettes sont revenues a un niveau trés faible de moins
de 1 M€ avant de dégringoler a moins de 100 000 € des la fin
octobre avec la fermeture des cinémas dans plusieurs villes.
La Belgique, I'un des pays les plus touchés par le Covid-19
proportionnellement a sa population, atteignait alors le pic du
nombre de cas détectés. Un nouveau confinement a ensuite été
décrété jusqu’a la fin de I'année.

Globalement, le box-office 2020 est, avec seulement 42,7 M€,
en trés forte baisse de 75 % par rapport aux 170,4 M€ de 2019.
En entrées, les cinémas belges ont perdu 13,9 millions de tickets
par rapport aux 19,5 millions de 2019, alors que le prix moyen
de la place de cinéma est revenu a son niveau de 2018 (8,5 €).
Le nombre de nouveaux films distribués a été considérablement
réduit, de 352 en 2019 a 206 en 2020. Dans cette année hors
normes, les films frangais sont les plus nombreux mais le top 10
est entierement composé de films américains, a I'exception du
4¢ opus de F.C. De Kampioenen, adapté de la série flamande
éponyme en 4° position, et de la coproduction belgo-francaise
Bigfoot Family, en 10° position avec 128 000 entrées non
comptabilisées comme film minoritaire frangais car majoritaire
belge. Ces 2 films permettent a la Belgique d’obtenir une bonne
part de marché de 9,2 %, derriére les Etats-Unis (70,4 %) et la
France (13,4 %).

Avec moins de 800 000 entrées, les films frangais, dont les
résultats sont en baisse de 61 % par rapport a 2019, ont
proportionnellement moins souffert que d’autres cinématographies
et conservent une part de marché de plus de 13 %, la deuxiéme
plus forte dans le monde derriere la Suisse.

Si aucun film de I'année 2020 ne figure au top 5 sur 5 ans des
films majoritaires, il faut noter la performance de Ducobu 3, sorti
début février par Distri7, qui a fr6lé la barre des 100 000 entrées.
Deux autres films distribués par Belga Films ont également été
des succes : Le Prince oublié, sorti en février, qui a totalisé

54 000 entrées, et le minoritaire Pinocchio sorti, lui, début juillet,
qui a rassemblé 62 000 spectateurs. Dans cette année troublée,
le public a plébiscité les films pour familles avec, outre les trois
déja cités, les bons résultats de Yakari, le film (Cinéart — 34 000
entrées) et Les Blagues de Toto (O’Brother — 32 000 entrées),
tous deux sortis au mois d’ao(t. Inversement, plusieurs titres
ont souffert de la crise sanitaire. La Bonne Epouse, sorti le
11 mars, deux jours avant la fermeture des salles, avait bien
démarré et son distributeur, Imagine Film Distribution, a refusé de
le proposer en VOD Premium. Le film de Martin Provost est donc
ressorti dés le 1¢ juillet pour la réouverture des salles mais, aprés
une premiére semaine correcte, il a ensuite vu sa fréquentation
baisser de 44 % pour terminer son exploitation début septembre
a hauteur de 11 500 entrées. De Gaulle, qu’Athena devait sortir
en mars, a finalement débuté sa carriere également le 1° juillet
et I’a terminé six semaines plus tard avec 5 800 entrées sur
48 copies. D’une fagon générale, les distributeurs ont dl jongler
entre les contraintes sanitaires belges et, pour les films francais,
les nombreux changements de dates de sortie en France. Dans le
classement des distributeurs ayant sorti le plus de films francais,
Athena Films s’impose largement avec 19 films devant Cinéart
(9 films) et O’Brother Distribution a égalité avec Vertigo Film
Distribution avec 8 films.

Entre les deux fermetures des salles, trois festivals mettant en
avant le cinéma frangais ont pu maintenir une édition en présentiel.
Le BRIFF de Bruxelles s’est donc tenu début septembre avec
Costa-Gavras comme invité d’honneur et en ouverture le film
majoritairement francais Des hommes de Lucas Belvaux en
sa présence et celles de Jean-Pierre Daroussin et Catherine
Frot. Ont également fait le déplacement jusqu’a Bruxelles :

1 Ducobu 3 Distri7

2  Le Prince oublié Belga Films

3 « Yakari, le film Cinéart

4 10 jours sans maman Athena Films

5 - Les Blagues de Toto O'Brother Distribution
6 Lelion Alternative Films

7  -Le Bonheur des uns... Cinéart

8 + 30 jours max* Alternative Films

9  Lucky Anga Productions

10 - Antoinette dans les Cévennes Cinéart

11 -Eté85 September Film

12 -La Bonne Epouse Imagine Film Distribution
13 - Adieu les cons* Cinéart

Alternative Films
Alternative Films
September Film

14 Le Meilleur reste a venir
15 Rendez-vous chez les Malawas
16 - Effacer I'historique

17 - Police Athena Films

18 - Mon cousin Alternative Films
19 J'accuse Cinéart

20 La Vérite September Film
21 - Tout simplement noir Athena Films

22 - Petit pays Alternative Films
23 Undivan a Tunis Cinéart

24 SamSam Anga Productions

25 Les Misérables

2 Je voudrais que quelqu'un m'attende quelque

part Athena Films

Paradiso Entertainment

Caroline Vignal pour Antoinette dans les Cévennes en cl6ture
ainsi que Guillaume Brac pour A ’abordage en compétition
internationale, Léo Karman pour La Derniére Vie de Simon
et David Dufresne pour Un pays qui se tient sage. Quelques
jours plus tard, du 2 au 9 octobre, le festival international du
film francophone de Namur (FIFF) a présenté et récompensé les
principaux films francais de la rentrée. Tout d’abord, Adieu les
cons, en présence de son réalisateur Albert Dupontel et pour
lequel Virginie Efira a recu le prix de la meilleure interprétation.
Ensuite, Josep d’Aurel, qui a, pour sa part, regu le Bayard spécial
du jury, et Slalom de Charléne Favier qui est reparti avec le
Bayard de la meilleure photographie pour Yann Maritaud. Enfin, La
Nuit des rois de Philippe Lacéte et Si le vent tombe de Nora
Martirosyan ont obtenu une mention spéciale du jury alors qu'Un
triomphe d’Emmanuel Courcol, qui faisait la cléture du festival,
s’est vu remettre le prix BeTV. Troisiéme festival important pour
les films francais, le festival de Gand s’est également tenu en
présentiel du 12 au 23 octobre et a accueilli une belle délégation
frangaise : Maiwenn pour ADN, Fanny Liatard et Jérémy Trouilh
pour Gagarine, Damien Manivel pour Les Enfants d’Isadora
et Sébastien Lifshitz qui a obtenu avec Petite Fille le Grand prix
du meilleur film de cette 47¢ édition. D’autres festivals, comme
celui de la comédie de Liege, ont eu moins de chance et ont di
purement et simplement annuler leur édition 2020.

05/02/20 93 198 709 484 38
19/02/20 54 245 425 650 42
12/08/20 33615 266 072 66
19/02/20 33 169 321 466 22
05/08/20 31752 225975 33
29/01/20 26 147 228 716 31
09/09/20 16 222 112 443 37
14/10/20 14 940 122 975 35
26/02/20 14 221 97 953 38
16/09/20 12973 106 413 33
15/07/20 11705 93 057 33
11/03/20 11 558 118 460 32
21/10/20 11217 97 047 41
04/12/19 10 964 106 833 18 35815
25/12/19 10 860 100 007 22 21017
26/08/20 10 240 66 004 25
02/09/20 9 867 80 435 49
30/09/20 9765 77 387 39
13/11/19 9 307 79134 19 67 734
26/02/20 9212 79 004 23
08/07/20 8 964 72 651 27
28/08/20 8 475 68 256 23
12/02/20 8379 58 577 19
19/02/20 8 070 48 901 30
20/11/19 7 968 59 010 9 37 556
22/01/20 7 839 68 032 24

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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Joyeuse retraite !
- Divorce Club
#jesuisla

La Fille au bracelet
- De Gaulle

Les Vétos

Les Traducteurs

« Les Apparences
Docteur ?

Seules les bétes
Hors normes

La Belle Epoque
Selfie

« Les Choses qu'on dit, les choses qu'on fait

* Les Parfums

Gloria Mundi

*La Daronne

- T'as pécho ?

* Boutchou

Une belle équipe

Terra Willy

- L'Aventure des Marguerite
* Poly*

Le Voyage du prince

- Un pays qui se tient sage
Play

« Papi Sitter

- Deux

* Parents d'éléves

La Cordillere des songes
*Jumbo

- Calamity*

- Enorme

La Fameuse Invasion des ours en Sicile
- Bonjour le monde

La Vie scolaire

C'est ¢ca I'amour

Portrait de la jeune fille en feu
« Petit vampire*

Le Voyage de Fanny

- Voir le jour

- Woman

Mes jours de gloire

Dréles de petites bétes

- L'Enfant révé

« La Haine (ressortie)

- Sing Me a Song

D in tout cc ce
Donne-moi des ailes

- Si c'était de I'amour
Rémi sans famille
Roubaix, une lumiéere

« Poissonsexe*

Au nom de la terre

- Eléonore

Un sac de billes

- J'irai mourir dans les Carpates
Le Grand Bain

Croc-Blanc

Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ?

Les Invisibles

Le Nouveau

Atlantique

Demain est a nous

Notre Dame

Chez nous

Les Hirondelles de Kaboul
L'Esprit de famille

Belga Films

Distri7

Athena Films

Cinéart

Athena Films

Athena Films

O'Brother Distribution
Scope Pictures

Vertigo Films Distribution
Cinéart

Cinéart

Alternative Films

Athena Films

Athena Films

Distri7

O'Brother Distribution
Scope Pictures

Vertigo Films Distribution
Athena Films

Athena Films

Paradiso Entertainment
Athena Films

Athena Films

Le Parc Distribution
O'Brother Distribution
Vertigo Films Distribution
Athena Films

O'Brother Distribution
Vertigo Films Distribution
Cinéart

O'Brother Distribution

Le Parc Distribution
Vertigo Films Distribution
Cinéart

Le Parc Distribution
Athena Films

Cinéart

Cinéart

Anga Productions
Telescope

Athena Films

Cherry Pickers

Athena Films

Le Parc Distribution
Vertigo Films Distribution
Alternative Films

Mooov

Belga Films

Belga Films

Cinéma Galerie Distribution
Belga Films

Cinéma Palace
O'Brother Distribution
O'Brother Distribution
Athena Films

Cinéart

Vertigo Films Distribution
O'Brother Distribution
Athena Films

Belga Films

Vertigo Films Distribution
Lumiere

Cinéart

Vertigo Films Distribution
Scope Pictures

Cinéart

Imagine Film Distribution
Vertigo Films Distribution

Contact : Jean-Christophe Baubiat - jean-christophe.baubiat@unifrance.org
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95 Pachamama Le Parc Distribution 12/06/19 336 2 856 - 9 891
96 -Jeunesse sauvage Magellan Films 22/07/20 329 2796 -
97 - Sous les étoiles de Paris* Athena Films 04/11/20 328 2801 1
98 La Famille Bélier Belga Films 17/12/14 309 2 626 - 289 581
99 Ailo : Une odyssée en Laponie Athena Films 06/03/19 308 2753 - 2492
100 J'ai perdu mon corps Lumiére 06/11/19 300 2 303 - 2 809
101 Inséparables O'Brother Distribution 04/09/19 287 2 440 - 32972
102 A voix haute - La Force de la parole Cinéma Galerie Distribution 12/04/17 259 2263 - 2310
103 Chanson douce Cinéart 27/11/19 257 1775 - 3673
104 Belle et Sébastien 3, le dernier chapitre Belga Films 07/02/18 172 1462 - 57 110
105 Edmond Athena Films 09/01/19 171 845 - 8511
106 Fourmi Telescope 11/09/19 150 48 - 9 445
107 Minuscule 2 - Les Mandibules du bout du Athena Films 01/05/19 142 1207 - 6518
108 - Mine de rien Vertigo Films Distribution 04/03/20 138 1173 -
109 La Priere Athena Films 21/03/18 129 1096 - 5929
110 Les Chatouilles Cinéart 09/01/19 125 636 - 14 522
111 Wallay Le Parc Distribution 31/01/18 111 2704 - 3776
112 En guerre O'Brother Distribution 23/05/18 108 918 - 4 826
113 - Gargon chiffon* Athena Films 18/11/20 102 660 1
114 Proxima Cherry Pickers 27/11/19 102 867 - 1491
115 Les Gardiennes Paradiso Entertainment 06/12/17 101 858 - 8 353
116 La Téte haute Cinemien 13/05/15 95 437 - 18 667
117 Demain Cinéart 06/01/16 94 799 - 157 377
118 Normandie nue Paradiso Entertainment 24/01/18 92 782 - 3705
119 Au revoir la-haut Cinéart 25/10/17 91 774 - 49 267
120 Dilili a Paris Cinéart 24/10/18 87 740 - 10919
121 Talking about Trees Cinéma Galerie Distribution 25/12/19 83 725 - 251
122 9 mois ferme Lumiéere 16/10/13 82 74 - 37132
123 Pupille Cinéart 05/12/18 78 663 - 9897
124 Nos vies formidables Distri7 06/03/19 69 586 - 933
125 Un monde plus grand Scope Pictures 30/10/19 67 570 - 13 374
126 Grace a Dieu September Film 03/04/19 58 579 - 19 317
127 Place des Victoires Distri7 06/11/19 46 391 - 1001
128 Les Eblouis Athena Films 20/11/19 44 380 - 1151
129 Fahim Paradiso Entertainment 16/10/19 44 374 - 5 336
130 Astérix - Le Secret de la potion magique WW Entertainment 05/12/18 44 374 - 121 321
131 Les Plus Belles Années d'une vie Paradiso Entertainment 24/07/19 42 357 - 12 751
132 Maria by Callas The Searchers 28/02/18 39 332 - 6 458
133 Jusqu'a la garde September Film 21/02/18 39 337 - 7072
134 La Tortue rouge Lumiere 29/06/16 36 312 - 20 088
135 Monsieur & Madame Adelman Athena Films 08/03/17 34 289 - 20 061
136 Dalida Athena Films 11/01/17 34 289 - 24 657
137 Sympathie pour le diable Distri7 27/11/19 32 272 - 1294
138 Wardi Le Parc Distribution 18/09/19 27 160 - 1108
139 De rouille et d'os Lumiére 17/05/12 26 432 - 141 332
140 Le Brio Alternative Films 22/11/17 24 204 - 37 647
141 Alice et le maire Athena Films 02/10/19 24 210 - 14 847
142 Le Petit Prince Alternative Films 29/07/15 23 196 - 125 058
143 Haut les filles Athena Films 03/07/19 22 195 - 442
144 De chaque instant Cinéart 05/12/18 19 162 - 2824
145 Visages, villages Cinéart 05/07/17 11 94 - 11434
146 Les Grands Esprits O'Brother Distribution 13/09/17 10 85 - 8387
147 Celle que vous croyez Cinéart 06/03/19 10 60 - 10 023
148 Dheepan Lumiére 26/08/15 6 54 - 26 820
Total 660 736 5241809 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 L'Extraordinaire Voyage de Marona Le Parc Distribution 26/02/20 3291 22 750 8
2 It Must Be Heaven O'Brother Distribution 04/12/19 1925 16 790 4 6233
3 * Yalda, la nuit du pardon* Anga Productions 21/10/20 1755 14918 -
4 Nevada Universal 23/10/19 1578 13413 - 35099
5  Mia et le lion blanc Athena Films 26/12/18 1309 11126 - 70 034
6  Papicha Scope Pictures 16/10/19 1097 9324 - 5553
7  Adults in the Room Athena Films 06/11/19 1031 6 791 2 7 495
8 I Am Not Your Negro Dalton Distribution 10/05/17 25 212 - 2663
9 L'Insulte Cinéart 24/01/18 25 212 - 8908
Total 12 036 95536 - -

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.

Total productions majoritaires 2020
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BELGIQUE &

LUXEMBOURG

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Vic le Viking Kinepolis Film Distribution ~ 19/02/20 13 441 156 286 56
2  -Madre Cherry Pickers 22/07/20 2 465 20952 -
Total 15 906 177 238 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 * Pinocchio* Belga Films 08/07/20 61705 562 072 97
2 Le Traitre Cinemien 18/12/19 11 558 101 051 20 22 435
3 Adam Cinéart 05/02/20 10 559 69 033 15
4 - Un fils Cinéart 01/07/20 4230 37 246 21
5 Les Siffleurs Cherry Pickers 15/01/20 3710 25748 8
6  Noura réve O'Brother Distribution 29/01/20 2478 9328 10
7  Sorry We Missed You Cinéart 30/10/19 1731 16 157 - 34 266
8 « Cunningham Cherry Pickers 07/10/20 1269 10 786 -
9  Martin Eden Imagine Film Distribution 06/11/19 697 6 540 - 7771
10 - L'Audition Arti Film 04/03/20 431 3 664 -
11 Bacurau Athena Films 25/09/19 173 959 - 3242
12 Call Me by Your Name Sony 14/02/18 157 1334 - 48 668
13 Cold War Cinéart 31/10/18 129 1096 - 49 945
14 Heureux comme Lazzaro Cinéart 07/11/18 105 892 - 6 737
15 - Ondine Cherry Pickers 28/10/20 104 884 -
16 La Mort de Staline September Film 18/04/18 61 891 - 27 348
17 Foxtrot September Film 25/04/18 48 410 - 5998
18 Woman at War Imagine Film Distribution 05/12/18 29 253 - 9112
19 High Life Imagine Film Distribution 20/03/19 14 119 - 4 475
Total 99188 848 463 - -

Total productions minoritaires 2020

115 094

1025701

Bilan des résultats des films francais en 2020

Recettes (€)
6 363 046
-61,7 %

Total des films francais en 2020

Evolution 2020/2019

Entrées
787 866

-61%

Contact :

Jean-Christophe Baubiat - jean-christophe.baubiat@unifrance.org

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 /
* Film sorti pendant la crise sanitaire.

BELGIQUE

LA VIDEO A LA DEMANDE

LA PLACE DES FILMS FRANCAIS
SUR LES PLATEFORMES DE VIDEO
A LA DEMANDE PAR ABONNEMENT

(SVOD)*

14,3 %
U.E. (hors Bel
et Fra)

31,5 %

Autres

48,6 %

Etats-Unis

PART DES FILMS
SELON
LEUR ORIGINE
GEOGRAPHIQUE

France

4 %

Animation

PART DES FILMS
FRANCAIS
SELON
LEUR GENRE

44 %
Comédie /
3 % comédie

Documentaire

* Données Ampere Analysis issues de I'indicateur SVOD UniFrance 2020.

Liste sélective de plateformes par territoire (total : 48 pays et 69 plateformes analysées).

5,2 ﬁ 9.4 %

dramatique

DE FILMS FRANCAIS SUR LES

5 2 o/ PLATEFORMES SVOD
| 4 o EN BELGIQUE EN 2020

an PART DES FILMS FRANCAIS
SUR LES PLATEFORMES EN 2020

Part des films

Plateforme frangais
MuUBI 23,1 %
Amazon Prime Video 8 %

52 %

o el de films francais

Netflix 3,5%

Le marché de la vidéo

a la demande

La Belgique compte plus de 3,1 millions d’abonnements a
une plateforme de vidéo a la demande en 2020. Pour I’heure,
le marché belge de la SVOD reste polarisé autour des deux
plateformes globales Netflix et Amazon Prime Video. Les deux
services états-uniens représentent respectivement 52 % et
15 % des abonnements a une plateforme SVOD en Belgique.
Alors que le marché belge est particulierement concentré, des
initiatives locales cherchent a se développer. En septembre 2020,
le groupe DPG Media et I'opérateur de télécommunications
Telenet ont lancé une plateforme proposant contenus flamands
et internationaux, Streamz. Des fin 2020, Streamz revendique
413 000 abonnés. Du cété des plateformes indépendantes, il
convient également de noter la transformation d’Universciné
Belgique a I'été 2020 : comme en Allemagne, la plateforme — dont
le catalogue est principalement composé d’ceuvres européennes —
est devenue Sooner.be.

Les films francais représentent 5,2 % du catalogue des
plateformes SVOD belges analysées dans I'indicateur SVOD
d’UniFrance en 2020. Comme I'an passé, pres d’un film frangais
sur deux disponible en SVOD en Belgique est une comédie ou
une comédie dramatique.
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020
A Entrées (M) 6,8 6,6 7 73 27 N
(% 0000 Recettes (M€) 171 178 178 211 69 N
D O D O Ecrans 121 135 144 157 162 A
rouble 9,4 nillions Prix du billet (€) 25 2,7 25 2,9 26 N

biélorusse

LE MARCHE

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

G 338

Pays d’origine
& 119

@ 73
. 62 Russie

Etats-Unis

Europe (hors BlIr, Fra et Rus)

’ 3 Biélorussie
. 37 Autres

1,4 %

Autres

(Ll 0,2 %

Biélorussie

(hors BIr, Fra

et Rus)

42 %

Etats-Unis

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

43,9 %

Russie

TOP 10

EN 2020 ENTREES RECETTES (€)
Kholop (Rus) 344 912 829 471
Ice 2 (Rus) 164 614 424 796
The Gentlemen 128 219 372 521
Tenet 116 961 338 137
Bad Boys for Life 89 543 246 269
(Ne)idealny muzhchina (Rus) 88 909 209 807
Sonic, le film 73 963 168 044
Ivan Tsarevitch i sery volk 4 (Rus) 71 395 140 616
Les Incognitos 68 822 226 656
Prityazhenie 2 (Rus) 67 162 180 367

Source : Nevafilm.

D PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS

EN 2020
Belinfilm (Paramount) 28,9 %
New Art Cinema (Disney, Sony) 24,6 %
Interfilm (Universal) 12,5 %
Volga 9%
Caro Premier (Warner Bros. a Minsk) 8,5 %
:(\;\;‘:::et:fr;zs. en province) e
Fox 4,6 %
Media Contact 1,5 %
Amik Media 1,4 %
Art Corporation 0,6 %

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

J'accuse
2 624 entrées

Ailo : Une odyssée en Laponie
2 495 entrées

Deux moi
1521 entrées

LES FILMS
FRANCAIS ..

ZL

SORTIES
FRANCAISES

1,9 %

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

54 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majoritaires
Productions minoritaires

TOTAL
PART DE MARCHE

TOP 5

49 315

2018 2019 2020
78 433 84 475 22 708
34 401 7 258 26 607

112834 91733 49 315

1,6 % 1,3 % 1,9 %

SUR 3 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2018 ET 2020)

Titre Distributeur
Taxi 5 Interfilm
Astérix - Le Secret de la potion magique Volga

Drédles de petites bétes Interfilm

Dans la brume Interfilm

Climax Volga

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

Art Corporation
Interfilm, Kinofabrica

Le marcheé

Cette république issue de I'ex-Union soviétique a fait son entrée
dans les Bilans d’UniFrance en 2018, grace a la collaboration
de la société russe Nevafilm qui suit ce pays depuis plusieurs
années. Tenue d’une main de fer par le plus ancien président
d’un pays d’Europe, Alexandre Loukachenko au pouvoir depuis
1994, cette république est le seul pays d’Europe non membre du
Conseil de I'Europe, et, malgré des relations parfois tendues, reste
une proche alliée de la Russie. Apres des années économiques

Sortie Entrées Recettes (€)
26/04/18 34 229 82 096
17/01/19 19 393 46 381
07/01/18 7 062 14 594
26/04/18 5875 15790
11/10/18 5823 15104

difficiles, dues, notamment, aux sanctions américaines et
européennes de 2006 a 2008, puis de 2011 a 2016, le produit
intérieur brut est reparti a la hausse dés que les sanctions
européennes furent levées. En revanche, le taux d’inflation reste
trés haut (mais bien moindre que celui du début des années
2010:108,7 % en 2011 !) et condamne les Biélorusses a faire
des choix drastiques dans leurs loisirs. D’autant plus que la crise
politique alliée a la crise sanitaire (voir ci-dessous) a conduit a
une crise économique menant a une inévitable récession dés
2021. L'inflation est repartie a la hausse (+7,4 % en 2020 contre
4,7 % en 2019), les réserves monétaires commencent a fondre,
les sanctions européennes (pas moins de 4 trains de sanctions
ont été adoptés de I'été 2020 a I'été 2021) privent le pays de
débouchés commerciaux et de certains produits...

Compte tenu de la politique du pays, il va de soi que I'Etat garde
la main du financement sur la production d’un certain nombre
de films, mais il y avait — avant le Covid-19 et la crise politique —,
cependant, une réelle émergence d’une cinématographie
indépendante du pouvoir et des fonds publics. Celle-ci survivra-
t-elle a I'année 2020 et les tournages étrangers qui venaient s’y
dérouler & moindres frais vont-ils reprendre ?...
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La Biélorussie est, malgré la crise sanitaire, politique et économique, le pays de
I’Est qui a sorti le plus de nouveaux titres frangais en 2020 : 44.

La situation du pays et plus particulierement de I'industrie
cinématographique en 2020 est trés particuliére : en effet, le
président Loukachenko estimant que le Covid-19 n’était guere
dangereux, les salles de cinéma n’ont commencé a fermer
leurs portes que le 9 avril — et sur la seule décision des gérants
des salles prise non pas pour des raisons sanitaires (!), mais
financiéres (12 des 13 salles municipales de Minsk sont restées
fermées plus de deux mois, de méme que 2 établissements sur les
3 du réseau Silver Screen). De mars a mai 2020, la fréquentation
a été divisée par 10, les Biélorusses se défiant des injonctions
de Loukachenko toujours plus absurdes (« soins avec sauna,
vodka et tracteurs » !). Certains réseaux, comme Silver Screen,
ont durant I’été monté des cinémas de plein air pour tacher de
compenser les pertes du printemps. Les salles n’ont commencé
a rouvrir que trés timidement fin ao(t et durant septembre.

De plus, les élections présidentielles aux résultats falsifiés a I'été
2020 ont jeté dans la rue des millions de protestataires qui ont
manifesté durant tout I'automne et le début de I'hiver - jusqu’a
ce que la féroce répression endigue le mouvement. La crise
sanitaire et la situation politique ont donc porté un coup fatal a
la fréquentation cinématographique.

Ce pays tres particulier ou 'industrie du cinéma est encore
extrémement étatisée voyait le nombre d’entrées croitre chaque
année. En 2019, avec 7,3 millions de billets de cinéma vendus
(+4,6 % en un an) pour une population de 9,4 millions d’habitants,
la Biélorussie affichait une fréquentation que pouvaient lui envier
la Bosnie-Herzégovine, la Bulgarie, la Roumanie, I’'Ukraine... De
fait, le nombre de spectateurs avait cr(i de plus 20 % en cing
ans et, compte tenu du rééquilibrage économique du pays,
il y avait fort a parier que cette croissance continuat... mais
I’année 2020 en a voulu autrement. Les 21,2 M€ qu’avaient
générés les caisses des cinémas étaient encore inférieurs aux
recettes bulgares ou croates, mais cela était di au fait que la
Biélorussie affichait le 3¢ plus petit co(t du billet de cinéma des
17 pays de I'Est étudiés dans ce Bilan (aprés le Kazakhstan et
la Bosnie-Herzégovine). En 2020, le prix moyen du billet s’est
effondré a 2,6 € (le plus bas de toute la zone Est), cette chute
s’expliquant tant par le nombre de films pour enfants — que les
rares salles restées ouvertes projetaient a un tarif moindre — que
par la baisse du cours du rouble biélorusse.

Le parc de salles du pays a plus que doublé en six ans, passant
de 71 écrans en 2013 a 162 cette année — méme s'il est difficile de
savoir combien d’écrans ont véritablement fonctionné en 2020.
C’est bien évidemment au développement de salles privées qu’on
doit cette croissance. Ce sont le plus souvent des miniplexes
qui s’ouvrent avec 6 ou 7 écrans (comme le réseau Silver Screen
qui compte 2 établissements a Minsk [ils en ont fermé 1 en 2021
et en ont immédiatement ouvert 1 autre] et 1 a Grodno pour un
total de 17 salles, ou Tabak Invest qui a ouvert un 2-écrans a
Chklov en 2018), alors que les salles municipales n’affichent
que 1,3 écran par établissement. Le réseau municipal de Minsk,
par exemple, compte 13 établissements et 22 écrans, celui
de Gomel, 12 établissements pour... 12 écrans. Si, en 2013,
96 % des écrans fonctionnaient sur les budgets municipaux,
ils n’étaient plus que 72 % en 2017. Le monument historique
de 1950 gu’est le cinéma Pobeda en plein centre de la capitale
est en pleine reconstruction, aprées avoir évité une mise aux
enchéres, une fermeture et un changement d’objet social, et
devrait commencer sa reconstruction au troisiéme trimestre
2021, de méme que I'imposant cinéma Moskva en plein centre

de Minsk (2 salles, dont I'une est de 1 070 places) qui devrait
attaquer la sienne en 2022 apres des atermoiements, notamment
juridiques et architecturaux.

En 2019, avec 388 nouveaux films du monde entier sur les écrans,
la Biélorussie se payait le luxe d’étre le 3¢ pays de la zone Est
(apres la Russie et le Kazakhstan) en terme de variété des titres —
méme si, comme dans le monde entier, c’est dans la capitale du
pays qu’on peut voir tous les films, et quelques grandes villes
de province éventuellement. En 2020, les salles n’ayant jamais
totalement fermé, les nouveaux titres ont continué d’apparaitre
sur les écrans : avec 338 nouveaux titres, la Biélorussie est
cette année le 2° pays (apres la Russie) en terme de diversité de
I'offre, bien loin devant le Kazakhstan (ou les salles sont restées
fermées pres de huit mois). La cinématographie nationale, avec
2 nouveaux titres sur les écrans (7 en 2019), est, bien sdr, peu
représentée (le 1¢ titre biélorusse, Spice Boys, thriller de Vladimir
Zinkevitch, est 101¢ du classement avec 2 900 spectateurs - le
1er était 66° I'an dernier avec 22 000) et, avec 0,2 % (0,8 % en
2019), affiche la plus petite part de marché nationale des 17 pays
de I'Est de ce Bilan. Néanmoins, la part de marché américaine ne
s’éléve qu’a 42 % et le cinéma américain n’a pu placer que 5 fims
dans le top 10 (celui de I'an dernier était totalement américain),
les 5 autres étant... russes ! De fait, les 2 plus grands succes
sont la comédie Kholop (n° 1 en Russie mais aussi en... Serbie
et présente dans le top 10 bosnien !) et le film sur le sport Ice 2
(présent aussi dans les tops 10 kazakhstanais et serbe). Le cinéma
russe a fait flores en 2020 : bien que 62 films « seulement » y
soient sortis (11 de moins gu’en 2019 et moitié moins que le
nombre de films américains), ses succes ont offert a la Russie
la plus haute part de marché du pays (43,9 %), devangant — de
peu - la cinématographie américaine. La Biélorussie est le seul
pays au monde qui octroie a une cinématographie étrangere (non
américaine) la plus haute part de marché en 2020.

Il'y a une réelle concurrence entre distributeurs, mais la pandémie
a totalement rebattu les cartes. Si New Art Cinema, représentant
Sony et Disney, caracolait en téte en 2019 avec plus de 40 %
des spectateurs de I’année (elle avait gagné 10 points en un
an), I'absence de leurs blockbusters Iui a fait perdre pres de 20
points en un an, mais I'a surtout rétrogradée a la 2° place derriere
Bellnfilm, qui a plus que doublé la sienne. Il faut noter que la
gestion des films Warner est répartie entre la société russe Caro
Premier (qui met les films sur les écrans de Minsk) et Kinofabrica
(qui les place en province), mais la dénonciation du contrat qui
liait Warner a Caro Premier en Russie début 2021 va encore une
fois profondément modifier la répartition des parts de marché
deés I’an prochain (c’est Interfilm qui va sortir les films Warner
dans tout le pays). A I'instar des pays baltes et du Kazakhstan,
la société russe Volga a ouvert dans le pays une filiale afin d’y
sortir les nombreux films qu’elle acquiert pour, la plupart du
temps, I'ensemble de I’ex-Union soviétique (elle a quadruplé sa
part de marché en un an). De fait, le marché biélorusse — comme
le marché kazakhstanais — n’est pas indépendant. Aucun film
étranger n’est vendu en direct aux distributeurs biélorusses,
la Biélorussie étant systématiquement incluse dans les droits
qu’acquiérent les acheteurs russes — que ceux-ci les acquiérent
pour la CEl (en y ajoutant I’'Ukraine et la Géorgie) ou pour I'ex-
URSS (en y incluant les 3 pays baltes). L’'absence de notoriété
de ce pays vient, notamment, de cet état de fait qui exclut les
distributeurs biélorusses des discussions avec les exportateurs
de films étrangers.

Une plateforme biélorusse, lancée par I'opérateur de télécoms
Beltelekom, et appelée Zala.by, permet d’avoir acces a des
services de VOD (co(t mensuel de I’'abonnement : 3,1 $),
cependant que I'autre opérateur A1 (ex-Velcom) a, de son coté,
lancé une plateforme, a1.by, rendant accessibles les catalogues
d’autres plateformes (russes) comme Amediateka et Megogo.
net. Enfin, les plateformes russes comme Okko ou ivi.ru sont
également accessibles depuis la Biélorussie. Cette derniere a
signé, en septembre 2020, un accord particulier avec Amediateka
permettant aux Biélorusses d’acheter un seul abonnement pour
accéder a I’ensemble de ces 2 plateformes (dont HBO, CBS,
Sky...). Par ailleurs, Netflix est présent en Biélorussie depuis 2016.

Le marché cinématographique biélorusse étant totalement inféodé
au marché russe, tous les films frangais qui sortent sur les écrans
du pays ont été acquis par les distributeurs russes, sans aucune
exception. Par ailleurs, le pays n’ayant fait son entrée dans les
Bilans annuels d’UniFrance qu’en 2018, il est impossible de suivre
I’évolution du cinéma hexagonal. Il est néanmoins plaisant de
constater que 44 nouveaux titres sont sortis sur les écrans du
pays (38 en 2019, 45 en 2018), ce chiffre faisant de ce pays le 1*
pour cet indice des 17 pays de I'Est de ce Bilan, coiffant de 1 titre
la Russie au poteau. Comme dans de nombreux pays de I’Est,
les films d’animation frangais trouvent en Biélorussie leur public :
c’est Astérix — Le Secret de la potion magique qui coiffait
le classement des films majoritaires frangais de langue frangaise
en 2019. Cette année, C’est, certes, J’accuse qui a attiré le plus
de spectateurs de films de langue frangaise majoritaires (méme
si Ailo : Une odyssée en Laponie, sorti le 26 décembre 2019,
finit sa carriere au-dessus du film de Roman Polanski), mais
c’est a 2 films d’animation (minoritaires) qu’on doit les meilleurs
résultats, et notamment a Bigfoot Family, qui pointe a la 30°
place du box-office de I'année (en 2019, le plus grand succes,
Anna de Luc Besson, était 62¢° ; en 2018, Taxi 5 était 55°). Les
films ayant attiré le plus de spectateurs sont peu ou prou les
mémes qu’en Russie. La diversité des genres est bien représentée
(d’Inséparables a Chanson douce en passant par Dernier
amour), méme si le nombre d’entrées montre bien la disparité
d’attraction des différents genres et la difficulté qu’ont les films
art et essai a exister.

Il faut noter que, des 3 pays de la CEl présents dans ce Bilan,
c’est la Biélorussie qui affiche « la plus haute » part de marché
hexagonale : 1,9 %, devant la Russie (1,8 %) et le Kazakhstan
(1,3 %).

Si on doit & Volga les 2 plus grands succes de I'année en langue
francaise, c’est a Interfilm (3¢ plus gros distributeur du pays)
qu’on doit celui de J’accuse ; Interfiim, a cette année sorti 11
nouveaux titres contre 4 en 2019 et 5 en 2018. Néanmoins, c’est
la société Art Corporation qui, comme I’an passé, a sorti le plus
de titres frangais (12 sur les 44 répertoriés, contre 13 sur les 38
en 2019, et 18 sur 45 en 2018). De fait, cet organisme, sorte
d’association public-privé fondée en 2010, a cette méme année
été désigné pour reprendre le plus grand festival de cinéma du
pays (Listapad, qui a lieu en novembre chaque année) et s’est
mis a acquérir les droits de films pour la distribution en 2014.
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Entrées Recettes Cumul Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées** Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 J'accuse Interfilm 06/02/20 2624 8 350 - 1 - Bigfoot Family Volga 01/10/20 20330 47918 -
2 Ailo : Une odyssée en Laponie Kinofabrica 26/12/19 2495 2602 - 3089 2 Vic le Viking Volga 06/02/20 3474 7545 -
3  Deux moi Art Corporation 02/01/20 1521 5510 -
4 « Inséparables Amik Media 23/07/20 1490 3412 - Total 23804 55463 - -
5 Les Traducteurs Interfilm 27/02/20 1321 4265 - . .
6  -LaDaronne Interfilm 29/10/20 1269 4494 - LANGUE ETRANGERE
7 « Le Prince oublié Interfilm 29/10/20 1043 2482 -
8  Fahim Belinfilm 23/01/20 875 3053 - Entrées Recettes Cumul
9 10 jours sans maman Interfilm 12/11/20 853 1763 R Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
10 Hors normes Art Corporation 16/01/20 716 1511 - 1 « Pinocchio Volga 12/03/20 971 2848 -
11 Une fille facile Kinofabrica 16/01/20 575 1797 - 2 - Lucky Day Exponenta-Film 13/08/20 596 1397 -
12 -Poly Kinofabrica 03/12/20 559 1450 - 3  Cunningham Nadolskaya 06/02/20 312 715 -
13 -LelLion Interfilm 06/08/20 482 1270 - 4 Les Siffleurs Art Corporation 20/02/20 221 480 -
14 - Donne-moi des ailes Kinofabrica 01/08/20 474 145 - 5 - Les Vitelloni (Les Inutiles) (ressortie) Art Corporation 17/09/20 193 269
15 - Une siréne a Paris Volga 01/08/20 389 1169 - 6  -La Dolce Vita (La Douceur de vivre) (ressortie) Inoekino 05/03/20 190 883 -
16 - La Promesse de I'aube Kinofabrica 28/05/20 383 799 - 7 - Ondine Art Corporation 24/09/20 185 410 -
17 - Le Bonheur des uns... Interfilm 05/11/20 367 1491 - 8 - Huit et demi (ressortie) Inoekino 12/11/20 95 329 -
18 -Eté 85 Art Corporation 15/10/20 361 783 - 9  High Life Art Corporation 11/04/19 24 26 -
19  Proxima Kinofabrica 16/01/20 344 877 - 10 5 est le numéro parfait Kinofabrica 07/03/20 16 36 -
20 Les Misérables Art Corporation 30/01/20 302 655 -
21 - C'est quoi cette mamie ?! Kinofabrica 09/04/20 287 724 - Total 2803 7393 - -
22 -Docteur ? Art Corporation 19/03/20 241 704 -
23 Chanson douce Volga 30/01/20 237 685 - Total productions minoritaires 2020 26 607 62 856
24 - Notre Dame Kinofabrica 14/05/20 230 551 -
25 - Police Interfilm 29/10/20 175 642 -
26 Mon chien Stupide Art Corporation 27/02/20 165 778 -
27 - Seules les bétes Art Corporation 23/07/20 149 323 -
28 - Doubles vies Kinofabrica 14/05/20 140 300 -
29 -#jesuisla Interfilm 16/07/20 132 490 -
30 Chambre 212 Art Corporation 12/12/19 62 135 - 170
31 -Les Parfums Amik Media 29/10/20 43 98 - ” p ” %
32 - Reémi sans famille Media Contact 25/07/19 38 75 - 3526 Bilan des résultats des films fra n¢ais en 2020
33 -ADN Art Corporation 10/12/20 27 59 -
34 - Effacer I'historique Art Corporation 15/10/20 20 43 -
35 Dernier amour Art Corporation 27/06/19 16 17 - 38
36 -Adieu les cons Interfilm 31/12/20 5 20 - e
37 - De Gaulle Kinofabrica 22/10/20 - - - Entrees Recettes (€)
38 - La Derniére Vie de Simon Kana Plus 26/03/20 - - - . .
39 - Lux A&terna Kinofabrica 19/11/20 - - - TOtaI des ﬁlms francals en 2020 49 315 120 418

Total 20 410 53 522 - - Evolution 2020/2019 -46,2 % -52,4 %

LANGUE ETRANGERE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1  Mia et le lion blanc Media Contact 11/04/19 1270 441 - 8820
2 « Cuban Network Interfilm 19/03/20 1028 3599 -

Total 2298 4 040 - -

Contact : Joél Chapron - joel.chapron@unifrance.org

Total productions majoritaires 2020

22708

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020
— Entrées (M) 6,5 6,8 6,9 81 19 N
oﬂonono Recettes (M€) 32,8 341 32,5 36,4 79 N
El O 9 0 Ecrans 101 101 100 108 107 W
boliviano | 11,7 miiions Prix du billet (€) 5 51 47 45 42 N

LE MARCHE

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

& 115

Pays d’origine
. 61 Etats-Unis

. 18 Europe (hors Fra)

’ 6 Bolivie

. 27 Autres

5,4 %

8,3 %

Autres

Europe Bolivie

(hors Fra)

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

83,5 %

Etats-Unis

TOP 10

EN 2020 ENTREES RECETTES (€)
La Reine des neiges I 279 455 1230985
Jumanji: Next Level 133 685 549 685
Sonic, le film 116 260 510 236
histoire de Harley Quinn 99 701 446 503
Le Voyage du Dr Dolittle 99 290 464 367
Wonder Woman 1984 95 231 445 726
Bad Boys For Life 83 293 347 281
Greenland - Le Dernier Refuge 77 404 306 389
Star Wars : L'ascension de Skywalker 53 620 225515
Playing with Fire 51 352 207 678

Sources : Comscore, Focus 2021 de I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel (OEA).

D PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS
EN 2020

Media World (Disney, Fox,

Warner Bros.) 35,7 %

Andes Films (Paramount, Universal) 19,8 %

Manfer Films (Sony) 19,5 %
BF Distribution 9,7 %
Diamond Films 5,8 %
Distrifilms 5,8 %
Navsa Filmes 0,9 %

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

Dans la brume
2133 entrées

Donne-moi des ailes
2122 entrées

Les Misérables
1083 entrées

LES FILMS
FRANCAIS “..

2 1 1,3%

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

SORTIES
FRANCAISES

76,8 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

2016

23 590

2017 2018 2019 2020

Productions majoritaires 14 155 47 397 27 397 34 439 5 465

Productions minoritaires 15 161 12 267

14136 0 18 125

TOTAL 29 316 59 664 41 533 34 439 23 590
PART DE MARCHE 0,4 % 0,9 % 0,6 % 0,4 % 1,3%

TOP 5

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur
BF Distribution

Les As de la jungle (le film) Distrifilms

Dans la brume

Revenge BF Distribution

Sortie Entrées Recettes (€)
12/12/19 14 805 60 716
24/05/18 12 353 58 533
10/05/18 8 255 36 055

A fond Gussi - Artecinema 29/06/17 5935 29 147

La Nuit a dévoré le monde Distrifilms

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

BF Distribution Bolivia,
Diamond Films Bolivia, Distrifilms

Le marcheé

Le marché bolivien s’est beaucoup développé dans les derniéres
années, culminant en termes de fréquentation en 2019 avec
8,1 millions d’entrées enregistrées. Il s’agit d’'une progression
de prés de 60 % depuis 2015.

Cet élan a été coupé net par la crise du Covid-19 qui a conduit a
la fermeture des salles boliviennes a partir du 16 mars et jusqu’a
septembre 2020. A leur réouverture, les exploitants ont dii se
conformer a un protocole sanitaire strict, plus ou moins sévere
selon les régions. Dans certaines salles, I'accés est par exemple

23/08/18 3 064 15098

interdit aux moins de 16 ans et aux plus de 65 ans.

En 2020, 115 films ont pris le chemin des salles, soit plus de la
moitié de 2019. C’est une baisse considérable mais néanmoins
moindre par rapport a d’autres pays de la zone qui ont enregistré
des reculs encore plus importants. Le nombre d’entrées plonge
de maniere plus spectaculaire, a moins de 2 millions.

La part de marché des films américains reste écrasante, a 83,5 %
mais céde quand méme un peu de terrain ; ceci permet aux
productions locales de voir leur PdM passer de 0,8 % a 1,4 %.
Malgré cette progression, aucun film non américain ne parvient
a se hisser dans le top 10. Dominé par La Reine des Neiges Il
qui comptabilise prés de 280 000 entrées, ce classement est
uniquement composé de blockbusters états-uniens. On reste
néanmoins loin des performances exceptionnelles de Avengers:
Endgame, de Toy Story 4 ou encore du Roi Lion qui avaient
tous dépassé la barre des 500 000 entrées.

Parmi les films sortis apres le début de la pandémie, c’est
Wonder Woman 1984 qui s’en sort le mieux : le film s’arroge
la 6° place du top 10 et s’approche des 100 000 entrées a sa
sortie mi-décembre.

BOLIVIE
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BOLIVIE

L'industrie cinématographique bolivienne continue de souffrir de la
désaffection des pouvoirs publics a son égard. Certains films locaux
parviennent néanmoins a exister dans un marché largement dominé

par les productions américaines.

Le premier film bolivien pointe a la 27¢ place du classement
annuel : il s’agit de la comédie dramatique Mi Socio 2.0. Sorti en
mars, le film a attiré 10 000 spectateurs en 4 jours et devrait faire
I’objet d’une ressortie en 2021 vu I'accueil favorable du public.

Media World (distributeur de Disney, Fox et Warner Bros.)
conserve sa place de leader parmi les distributeurs avec une
PdM de 35,7 %, ce qui représente cependant une baisse
drastique par rapport a 2019. BF Distribution progresse a
9,7 % de PdM (contre 4,7 % en 2019), grace notamment au
succes de Mi Socio 2.0 et de Peninsula.

Comme dans les autres pays de la région, les acteurs du secteur
ont travaillé a développer des offres de streaming, pour que le
cinéma continue d’exister pendant le confinement. La plateforme
Bolivia Cine, consacrée au cinéma national, a ainsi été lancée en
cours d’année. Le pays est cependant beaucoup moins équipé
que ces voisins.

Une dizaine de drive-in ont également été installés dans le pays
a partir de I’été avec le soutien de ’ADECINE (la toute jeune
Agence du cinéma bolivien créée en mars 2019).

La crise du Covid-19 n’a hélas fait que souligner encore plus
le peu d’intérét porté au secteur cinématographique par les
pouvoirs publics boliviens. CADECINE devait investir 1 M$ en
2020 dans la production locale, mais cet argent n’était toujours
pas distribué a la fin de I'année... Aucune aide financiére en
faveur du secteur n’a par ailleurs été mise en place pendant la

crise. Cette désaffection s’inscrit dans le contexte d’une crise
politique plus globale qui a fortement impacté le secteur culturel
dans son ensemble : en juin 2020, le ministére de la Culture et du
Tourisme a tout simplement fermé ses portes sur décision de la
présidente par interim Jeanine Afiez Chavez... |l a été remplacé
en novembre 2020, suite aux élections ayant porté Luis Arce a
la présidence, par un ministére des Cultures, Décolonisation et
« Dépatriarcalisation ».

Seuls 3 films francais ont fait I’objet d’une exploitation
commerciale dans les salles boliviennes en 2020 : Dans la
brume, qui continue sa carriére entamée en décembre 2019,
Les Misérables, sorti en début d’année, et Donne-moi des
ailes, sorti en octobre. A eux trois, ils cumulent un peu plus de
5 000 entrées.

Dans la brume consolide sa position de film en langue frangaise
le plus vu en Bolivie au cours des cing dernieres années, avec
un cumul de prés de 15 000 entrées.

Chacun des 3 films a été sorti par un distributeur différent,
I’intérét pour le cinéma frangais reste donc bien partagé, entre
BF Distribution, Diamond Films et Distrifilms.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Dans la brume BF Distribution 12/12/19 2133 8131 2 14 805
2 - Donne-moi des ailes BF Distribution 15/10/20 2122 6 523 7
3  -Les Misérables Diamond Films 05/03/20 1083 6 040 1
4  Gus, petit oiseau, grand voyage - 13/12/18 105 430 1 2 090
5 Le Fabuleux Destin d'Amélie P Cinemateca Boliviana - 22 79 1
Total 5465 21203 - -
Total productions majoritaires 2020 5465 21203

Contact : Delphyne Besse - delphine.besse@unifrance.org

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE ETRANGERE

Rg Titre

1 * Pinocchio*

2  Cinema Paradiso

3 Le Nom de la rose

4  Antichrist

5  Tangos - L'exil de Gardel

Distributeur

Distrifilms

Cinemateca Boliviana
Cinemateca Boliviana
Cinemateca Boliviana
Cinemateca Boliviana

Entrées
Sortie 2020
03/12/20 18 071
- 33
- 10
- 9
- 2

Total 18125

Total productions minoritaires 2020 18125

Recettes

Cumul

(€) Copies entrées**

65 237 15
118 1
37 1

32 1

7 1

65 431 -

35

Bilan des résultats des films francais en 2020

Total des films frangais en 2020

Evolution 2020/2019

Entrées
23590
-31,5%

Recettes (€)
86 634

=42 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.

BOLIVIE

109



SARAJEVO
|

BOSNIE-
HERZEGOVINE

Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020
A Entrées (M) (0 X:] 11 1,2 1,3 04 N
(oW a NN Y
(% 00 0 O Recettes (M€) 2,6 2,9 3,6 3,5 1M1 N
D O D O Ecrans 34 1 34 34 63 A
mark 3,3 millions Prix du billet (€) 2,8 2,7 31 2,7 28 A
convertible
CHE
o
TR TOTAL DES FILMS 3,8 %
d_H SORTIS EN 2020 17.9 % AR
& 110 i 32 %
Europe A 2 q
(hors Bih Bosnie-Herzégovine
et Fra)
Pays d’origine
. 51 Etats-Unis
. 30 Europe (hors Bih et Fra) PARTS
DE MARCHE
PAR
‘ 2 Bosnie-Herzégovine NATIONALITE
’ 7 Autres
72,3 %
Etats-Unis
TOP 10 D PARTS DE MARCHE
EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS
EN 2020
Bad Boys For Life 33 887 102 336
Kholop (Rus) 26 540 51 982 Blitz (Disney, Fox, Warner Bros.) 50,3 %
The Gentlemen 20 467 58 995 Con Film / Tuck 17,7 %
Trouble 13127 32 010 Una Film (Paramount, Universal) 13,4 %
La Voix d'Aida (Bih-Fra) 11 340 36 162 Oskar Film 10,4 %
Nightmare Island 10 744 28 196 Deblokada 2.9 %
Tenet 10730 36 695 Al 2,7 %
Jumaniji: Next Level 10 563 34 469 MegaCom Film 1,6 %
1917 9906 28 853 Obala Art Centar 0,2 %
> R Sarajevo Center for Contemporary
Greenland - Le Dernier Refuge 9 536 35 766 Arts (SCCA) 0,1 %

Sources : Comscore, Film New Europe (FNE), Lumiere (OEA), MegaCom Film.

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

Divorce Club
2 983 entrées

#jesuisla
1161 entrées

Les Traducteurs
1061 entrées

LES FILMS
FRANCAIS ..

20

SORTIES
FRANCAISES

2,8 %

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

9,3 %

10,4 %
90,7 %
89,6 %
9,6 %
90,4 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majori
Productions minoritaires

TOTAL

10 982

24 182

PART DE MARCHE 3,8 % 4,3 % 1,9 % 2,8 %

TOP S

SUR 4 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2017 ET 2020)

Titre Distributeur
Croc-Blanc Blitz
Les As de la jungle (le film) Blitz
Astérix - Le Secret de la potion magique Blitz
Taxi5 Blitz
Le Flic de Belleville Blitz

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

MegaCom Film 12

Le marcheé

La Bosnie-Herzégovine a fait son entrée dans les Bilans annuels
d’UniFrance en 2017, ce qui empéche d’avoir une vision de
I’évolution du marché sur les moyen et long termes. Rappelons
que ce pays est une république composée, selon les accords de
Dayton en 1995 qui ont mis un terme officiel a la guerre civile, de
trois entités non indépendantes : la Fédération croato-musulmane
(rebaptisée « Fédération de Bosnie-et-Herzégovine » en 2001),

Sortie Entrées Recettes (€)
16/08/18
09/11/17
06/12/18
19/04/18
18/10/18

la république serbe de Bosnie (Republika Srpska) et le district
de Brcko, situé entre les deux entités précédentes, sorte de
zone tampon neutre et autonome sous mandat de ’'ONU. Le
pays a fait acte de candidature a I’'Union européenne en 2015,
laquelle I'a validée en 2016 — le processus d’examen analytique
est toujours en cours. Du point de vue de I’économie générale,
apres la récession de 2012 et les graves inondations en 2014 qui
ont affecté un quart de la population, la croissance était revenue
dés 2015, avec un PIB en augmentation depuis lors d’environ
3,1 % annuellement.

Coté institutions cinématographiques, le pays a vu, en 2015,
s’ouvrir deux bureaux de Creative Europe du programme
Media, a Sarajevo et Banja Luka, et a adhéré a European Film
Promotion. Une loi sur le cinéma était, en 2015, en discussion
au Parlement, mais la loi n’était toujours pas votée fin 2020,
empéchant ainsi la création du Centre audiovisuel bosnien et
I’assainissement des différentes branches de cette industrie.
Linvestissement de I’Etat dans I'industrie cinématographique,
apres avoir augmenté de 5,2 % entre 2017 et 2018 pour atteindre
685 000 €, est redescendu a 630 000 € en 2019 (-8 %) pour

BOSNIE-HERZEGOVINE
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HERZEGOVINE

Malgré la pandémie, le nombre de spectateurs de films de langue frangaise

n'a reculé que de 26 %.

remonter a 654 500 € en 2020 (+3,9 %). Il n’y eut, en 2020, aucun
soutien particulier de I'Etat a I'industrie cinématographique pour
compenser la crise engendrée par le Covid-19.

Compte tenu de la taille du pays, mais surtout de son histoire
récente, ce pays affiche chaque année la plupart des données
générales les plus basses qui soient parmi les 17 pays de I'Est
étudiés dans ce Bilan — et I’'année de la pandémie ne fait guere
exception : plus petit nombre d’entrées (0,39 million), plus petite
fréquentation annuelle par habitant (0,12 fois), plus petites
recettes (1,07 M€), plus petit nombre d’écrans (63), plus petit
nombre de nouveaux films nationaux sortis (2)...

De méme qu’en Croatie, les cinémas n’ont totalement fermé
leurs portes « que » dix semaines, du 18 mars au 28 mai 2020.

7 miniplexes (dont 2 ont ouvert leurs portes en 2019) sont en
activité, appartenant a 3 sociétés d’exploitation implantées dans
plusieurs pays (Cinema City, Cineplexx et Cine Star) : Cinema
City a Sarajevo (5 salles, 700 sieges, ouvert en 2009), Cineplexx
Palas a Banja Luka (7 salles, 1 100 sieges), CineStar a Mostar (5
salles, 700 sieges, ouvert en 2012), CineStar a Bihac (6 salles,
834 sieges, ouvert en 2014), CineStar a Tuzla (5 salles, 789
sieges, ouvert en 2016), CineStar a Banja Luka (6 salles, 725
siéges, ouvert en 2019) et CineStar a Zenica (3 salles, 276 places,
racheté a Multiplex Ekran en 2019). En 2020, les premiers vrais
multiplexes (8 salles et plus) ont ouvert leurs portes : Cineplexx a
Sarajevo en juin (8 salles, 1 000 siéges), CineStar 4DX également
a Sarajevo, en octobre (10 salles, 1 414 siéges) — il faut rappeler
que la société CineStar appartient au groupe Blitz et que c’est
elle qui dispose du plus grand réseau de salles dans le pays et
est également présente en Croatie et en Serbie. Il faut, enfin,
souligner I'activité de Kino Meeting Point, monoécran art & essai
de Sarajevo, pilotée par I’Obala Art Center qui organise le festival
international de Sarajevo. La fermeture du cinéma d’art et essai
Kriterion en 2018 avait fait reculer le nombre d’écrans en un an de
35 a 34. Compte tenu du déficit d’infrastructures, une association
de cinéma itinérant appelée Operation Kino, fondée en 2010,
montre depuis lors des films dans une vingtaine de villes et bourgs
du pays dépourvus d’établissements cinématographiques, car
le manque d’écrans est toujours aussi criant. De tous les pays
d’Europe centrale, la Bosnie-Herzégovine était, jusqu’en 2019,
le pays qui affichait le moins d’écrans par habitant : 1 pour
97 000, soit 5 fois moins qu’en Slovénie... Depuis I'ouverture
des multiplexes, le rapport est désormais de 1 pour 52 100, loin
devant I’'Ukraine, la Biélorussie ou le Kazakhstan.

En 2014, 188 nouveaux films du monde entier étaient sortis sur
les écrans bosniens ; en 2015, 158 ; en 2016, 194 ; en 2017,
237 ;en 2018, 214 ; en 2019, 216. Avec 110 nouveaux titres sur
les écrans seulement en 2020, le nombre de sorties a donc été
divisé par 2, cependant que celui des entrées a chuté de 70 %.
En 2016, 2 films serbes occupaient les 8¢ et 9¢ places du top
10 ;en 2017, en revanche, le top 10 était entierement américain.
Mais, en 2018, a I'instar de la Serbie dont était originaire ce film,
c’est Juzni Vetar, le thriller policier de Milos Avramovic, qui
coiffait ce classement, presque totalement américain (1 film étant
britannique). En 2019, 2 films serbes se placaient de nouveau
dans le top 10 aux 5° et 6° places. Le top 10 de 2020 offre 3
surprises. La Voix d’Aida de Jasmila Zbanic, coproduction
bosno-roumano-austro-néerlando-franco-polono-allemande
agréée par le CNC francais et candidate aux oscars pour la

Contact : Joél Chapron - joel.chapron@unifrance.org

Bosnie-Herzégovine arrivée parmi les 5 finalistes de la shortlist,
se place 5° du box office annuel ; la comédie russe Kholop se
place 2¢ de ce top (elle est n° 1 en Serbie !) ; aucun film serbe
n’a pu intégrer le top 10 cette année.

En perdant en un an plus de la moitié des spectateurs de films
nationaux (2 322 au total), la part de marché bosnienne s’élevait
en20192a0,2 % (0,5 % en 2018, 0,2 % en 2017) et était la plus
petite part de marché nationale des 17 pays de I’Est étudiés
dans ce Bilan. En 2020, I’absence de blockbusters américains
et la belle performance de La Voix d’Aida ont offert une part de
marché nationale de 3,2 %, bien supérieure a la part de marché
croate en Croatie ou biélorusse en Biélorussie !

La concentration des entrées par distributeur avait crd en 1
an : en 2017, Blitz, Una Film et 2i Film avaient attiré 83,8 % des
spectateurs du pays (contre 71 % en 2016), puis, en 2018, le
paysage a drastiguement changé, 2i Film n’étant plus que 5¢.
Blitz, qui caracolait en 2018 avec plus de 50 % des entrées
du pays, perdait en 2019 10 points, cependant que 2i Film
(distributeur des films Disney), grace, notamment, au succés du
Roi lion et de La Reine des neiges I, passait a la 2° place
en en gagnant 14. De fait, le tiercé de téte - Blitz, 2i Film et Una
Film — générait encore 79 % des entrées, mais c’était a Oskar
Film, classé 4¢, que I’'on devait plus de 10 % des tickets vendus
dans le pays, Oskar Film étant I’heureux distributeur des 2 films
serbes du top 10 de 2019. Si, en 2020, la part de marché de
2i Film s’est effondrée a 2,7 %, c’est d( au fait que la société a
été rachetée par le groupe Blitz au début de I'année 2020 - ce
qui change une fois de plus le paysage de la distribution dans
ce pays, car c’est sous la banniéere Blitz que sortent désormais
les films Disney. Grace a cet achat, Blitz repasse la barre des
50 % de part de marché et c’est Continental qui passe a la 2°
place en doublant sa part de marché en un an.

Les distributeurs en ex-Yougoslavie doivent faire face aux
contingences linguistiques. Trés peu de films sont doublés,
mais, lorsqu’ils le sont (films pour enfants comme Maya
I’abeille), c’est en 5 langues : croate, serbe, slovene, albanais
et macédonien. La question de la Bosnie reste assez aigué : la
partie bosniaque prend les films sous-titrés en croate, alors que
la Republika Srpska cherche en priorité des films sous-titrés en
serbe. Néanmoins, les années passant, les réticences refluent et
il est désormais possible de passer des films dans cette entité
bosnienne sous-titrés en croate. Pour le moment, aucun film
n’est sous-titré en bosniaque.

Il n’est sorti aucun film bosnien en France en 2018, 2019 et
2020 et le CNC n’a agréé, en 2020, aucune coproduction avec
la Bosnie-Herzégovine.

Comme la Bosnie-Herzégovine n’a fait son entrée dans les
Bilans annuels d’UniFrance qu’en 2017, il est impossible de
comparer la présence des films hexagonaux sur les écrans
bosniens sur le plus long terme. On sait seulement que, en
2016, le film francais ayant attiré le plus de spectateurs (84° du
box-office) fut Babysitting 2, acquis par la société allemande
Prorom, sorti par Una Film le 14 janvier 2016 : 3 438 spectateurs.
On pouvait donc se réjouir de voir que le 1¢ film frangais de 2017,
Valérian et la Cité des mille planétes, pointait a la 45¢ place
et le 1* film de langue francaise, Les As de la jungle (le film),
ala 58° - ce dernier film ayant généré 2 fois plus d’entrées que
Babysitting 2.

Avec 3 sorties frangaises de plus qu’en 2017, mais, surtout,
gréace au succes de Croc-Blanc (qui pointait au 37° rang du top
annuel), la Bosnie-Herzégovine pouvait s’enorgueillir, en 2018,
d’afficher la plus haute part de marché du cinéma hexagonal
parmi les 17 pays de I'Est étudiés dans ce Bilan, mais aussi la
plus haute part de marché des films agréés de langue francaise :
84,6 % des spectateurs de films francais avaient vu des films
de langue frangaise ! Les années se suivant sans se ressembler,
ce pays est celui qui accusait, en 2019, la plus forte baisse du
nombre de spectateurs de films frangais de toute la zone Est
(-50 %) et, malgré 25 nouveaux titres en langue frangaise sur
les écrans, le cinéma de langue frangaise perdait 70 % de ses
spectateurs en un an. Le plus grand succes des films de langue
francaise, Divorce Club, n’a attiré que 2 980 spectateurs (soit
380 de plus que Just a Gigolo, n°1 de langue francaise en
2019). Ces résultats n’ont permis a aucun film de ces deux
derniéres années d’intégrer le top 5 des films majoritaires de
langue francaise sur quatre ans (la Bosnie n’ayant rejoint ce Bilan
qgu’en 2017). Néanmoins, Divorce Club est 42°¢ du box-office
annuel de 2020, alors que, I’an passé, le plus grand succes
francais, Anna de Luc Besson en langue anglaise, pointait a la
72¢ place et Just a Gigolo a la 96°...

Bien que les distributeurs bosniens n’acquiérent pas en direct
les films auprés des vendeurs frangais, le nombre de sorties de
films hexagonaux (20) équivaut a celui des 3 autres républiques
ex-yougoslaves présentes dans ce Bilan (Croatie : 24, Slovénie
et Serbie-Monténégro : 20). Néanmoins, ces 20 titres ont assuré
la diversité du cinéma francgais sur les écrans bosniens, méme
s’il convient de rappeler que 13 nouveaux films ont attiré moins
de 500 spectateurs chacun...

Les plus grands succes frangais de I’'année sont ceux qui ont été
sortis par la société Blitz, leader sur le marché de I'ex-Yougoslavie.
En 2018, la filiale bosnienne de la société serbe MegaCom, qui
avait sorti 16 titres en 2017, s’était vu détroner par Blitz en 2018,
mais I'année 2019 avait remis MegaCom en téte pour cet indice
avec, de nouveau, 16 sorties ; c’est derechef MegaCom qui, avec
12 nouveaux titres frangais, caracole en téte en 2020 pour cet
indice. Blitz, Continental Film et MegaCom ont toutes les trois des
filiales en Bosnie, alors que Oskar Film, Una Film, Tropik Zenica
acquiérent les films auprés des distributeurs croates, serbes et
slovenes qui achetent les films tous droits sur I’ex-Yougoslavie.
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BOSNIE-

HERZEGOVINE

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Divorce Club Blitz 05/11/20 2983 10 042 6
2 #jesuisla Blitz 13/02/20 1161 3452 13
3 « Les Traducteurs* MegaCom Film 05/11/20 1 061 1964 2
4 Le Lion Blitz 06/02/20 995 2750 6
5 - 10 jours sans maman Una Film 03/09/20 879 1719 4
6  Le Prince oublié Blitz 27/02/20 342 888 6
7  Les Misérables Una Film 23/01/20 329 807 3
8 -SamSam* MegaCom Film 10/09/20 222 426 1
9 La Belle Epoque MegaCom Film 02/01/20 214 521 1

10 Belle et Sébastien 3, le dernier chapitre MegaCom Film 03/01/19 200 238 1 493
11 - Adieu les cons MegaCom Film 26/11/20 138 236 1
12 -La Vérite MegaCom Film 10/09/20 123 243 3

13 Hors normes MegaCom Film 19/12/19 75 189 1 126
14 La Derniere Folie de Claire Darling MegaCom Film 06/02/20 52 102 1
15 -Eté85 MegaCom Film 17/12/20 35 63 1

16  Terra Willy MegaCom Film 12/09/19 19 29 2 698
17 - Gloria Mundi MegaCom Film 29/10/20 10 19 1

Total 8 838 23 688 - -

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « Cuban Network MegaCom Film 15/10/20 1059 1989 3

. " Sarajevo Center for

2 Otac Contemporary Arts (SCCA) 31/12/20 31 96 2

Total 1090 2085 - -

Total productions majoritaires 2020

Contact : Joél Chapron - joel.chapron@unifrance.org

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « Vic le Viking* Blitz 31/12/20 526 1583 7
Total 526 1583 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Les Siffleurs MegaCom Film 27/02/20 156 326 1
2  +Martin Eden MegaCom Film 03/09/20 147 288 3
3  Sorry We Missed You MegaCom Film 20/02/20 129 301 1
4  Le Traitre MegaCom Film 26/12/19 96 163 1 223
Total 528 1078 - -
Total productions minoritaires 2020 1054 2 661

Bilan des résultats des films francais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films frangais en 2020 10 982 28434
Evolution 2020/2019 -54,6 % -53,5 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES

25 10,6 %

Y 4
BRASILIA B R E s I FRANCAISES EN 2020
n L .
Portrait de la i ill § SORTIES DE PART DE MA'RCHE
ortrait de la jeune fille en feu FRANCAISES POUR LE CINEMA
33 874 entrées FRANCAIS
Les Misérables
22 799 entrées
= q It Must Be Heaven -
Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020 16 751 entrées U_’
— Entrées (M) 1843 1812 1635 1764 401 N NTT
(% o000 Recettes (M€) 6784 7561 5725 6328 105 N o
/ Pogo Ecrans 3160 3223 3347 3507 3536 A e m
réal 212,6 millions Prix du billet (€) 37 a2 35 36 28 N 271 %
brésilien

LES FILMS . |
. 54,4 % 729 % 24,9 %
59,5 %
FRANCAIS
2016 2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

LE MARCHE

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

223 337

3% 2016 2017 2018 2019 2020
H H TOTAL DES FILMS Autres Productions majoritaires 621 058 1389 796 790 937 771628 167 808
0D SORTIS EN 2020 KA Productions minoritaires 422 833 809 666 663 100 287 244 55 529
1 4
@& 200 Europe (hors Fra) 22,9 % TOTAL 1043 891 2199 462 1454 037 1058 872 223 337
Brésil -
= PART DE MARCHE 0,6 % 1,2 % 0,9 % 0,6 % 0,6 %
Pays d’origine
TOP S5
& 85 Brésil PARTS > SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANGAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)
, DE MARCHE
. 51 Etats-Unis PAR Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)

Demain tout commence Paris Filmes 29/06/17 110 712 489 242
Monsieur & Madame Adelman Imovision 20/07/17 94 993 420 024
Chocolat California Filmes 21/07/16 61128 230 607

. 25 Europe (hors Fra) NAT'ONAL'TE’

14 Autres 72.2 %, Le Brio Pandora Filmes 10/07/18 60 660 209 093
Etat;-Uniso Paris pieds nus Pandora Filmes 06/07/17 60 333 224 404
. TOP 3 DES DISTRIBUTEURS total de 3 536 salles — a mettre cependant en perspective avec
TOP 10 D PA RTS DE MARCHE les 210 millions d’habitants. Ce sont autant de salles qui ont été
EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS DE FILMS FRANQAIS EN 2020 touchées de plein fouet par la crise sanitaire et qui ont fermé leurs
EN 2020 . porEes : 92 % pendant le mois de mars ?020, seules quelques
Minha Mde é uma Pega 3: O Filme Imovision 6 cinémas dans le Nordeste et dans l'intérieur du pays restent
(Bra) 9000 102 24070122 Disney 26 % Vitrine Filmes anrs,ouvertes. Les dates de fermeture dépendent des décisions
. . Paris Filmes .. des Etats ou des municipalités, il n'y a donc pas eu une date
La Reine des neiges II 7844943 21029 479 Downtown Filmes 22,6 % nationale. Les salles de Rio ont rouvert fin aodt, tandis que les
Jumanyji: Next Level 3354 234 9 250 569 Sony 143 % salles de Sao Pgulo,, indispensables pour les distribute,urs, ont di
. " : attendre jusqu’a début octobre. A compter de cette réouverture,
Sonic, le film 2996 043 7734374 Warner Bros. 11,6 % les distributeurs ont pourtant tenté leur chance : plus de 80 films
Birds of Prey et la fantabuleuse : 7 4 sont ainsi sortis entre octobre et la fin de 'année. En décembre
histoire de Izurley Quinn 1999 689 5310489 Sniversal 81% Le ma rChe 2020, on estime que 70 % des salles étaient en activité mais
5 Paramount 7,5 % le public, lui, n’est pas revenu : en fin de I'année, le box-office
Bad Boys For Life 1388 284 3 786 965 T T T En 2019, le marché brésilien était en progression avec s’établit 4 5 % des chiffres habituels de la période.
Wonder Woman 1984 1345 628 3 695 585 S 176,4 millions d’entrées enregistrées et 444 nouveaux films
1917 1230514 4134 507 Imagem Filmes 2,5% sortis, sans toutefois retrouver le sommet de 2016 (184,3 millions). En 2020, le norpbre,d’ent,réges dépasse a peine les 40 millions,
Pandora Filmes 2 9% Le nombre d’écrans est en constante progression depuis 10 soit 23 % de I'année précedente ; 200 nouveaux films sont
Le Voyage du Dr Dolittle 858 410 2 369 647 ans : il dépassait le seuil de 3 500 en 2019 et, méme en temps sortis en salles, un peu moins de la moitié par rapport a 2019.
: Diamond Films 12% de pandémie, il n’a pas arrété de s’étoffer, puisque 29 salles On mesure donc & quel point le public a décroché.
L) 794 836 2654 985 supplémentaires ont été inaugurées en 2020 pour atteindre un Dans ce contexte de pandémie, les films américains conservent

Sources : Comscore, Focus 2021 de I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel (OEA).
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Année difficile pour le Brésil, fortement touché par le Covid-19. Fin 2020
le public n’avait pas retrouvé le chemin des salles et les acteurs du secteur
ont misé sur le développement de I'offre numérique.

leur suprématie avec 8 films dans le top 10. La premiére place
leur échappe cependant au profit de la comédie locale Minha
mae € uma peca 3 qui réunit plus de 9 millions de spectateurs.
Le film est un véritable phénomene dans le pays : le premier
opus avait réuni 4,6 millions de Brésiliens en 2013, le deuxieme
8 millions. Grace a son score, le troisiéme volet devient le film
brésilien le plus vu de I’histoire, et confirme la place de choix
des comédies nationales dans le cceur du public local.

Porté par cette performance exceptionnelle, le cinéma brésilien
réalise sa meilleure part de marché depuis longtemps : 22,9 %.
Celle du cinéma états-unien, en revanche, est en net recul a
72,2 %, la plus faible en Amérique latine.

Downtown Filmes, distributeur de Minha mae € uma peca
3, se place deuxiéme parmi les distributeurs (22,6 %), juste
derriére Disney (26 %) qui, dans le contexte de la pandémie, ne
place que 1 film dans le top 10 contre 7 en 2019. A noter que
tous les films figurant dans le top 10 sont sortis avant le début
de la crise sanitaire, a I’exception de Wonder Woman 1984,
distribué en décembre.

Pendant cette année difficile, certaines salles ont pu compter sur
le soutien de I'Ancine, qui a mis en place un plan exceptionnel
de 1,5 M$ a destination des petits exploitants, afin de préserver
I'emploi dans ces structures. L'aide a ciblé les entreprises dotées
d'un parc de 30 salles au maximum.

Comme dans d’autres pays de la zone, Netflix a aussi débloqué
un fonds pour venir en aide aux professionnels touchés par I'arrét
des tournages : une enveloppe d’un peu moins de 1 M$ a ainsi
été distribuée a 5 000 travailleurs brésiliens.

Les acteurs du secteur se sont massivement tournés vers le
numérique : les distributeurs indépendants ont ainsi mis a profit
la crise sanitaire pour développer leurs propres plateformes de
streaming : ont ainsi vu le jour Supo Mungam Plus, Filme Filme,
Belas Artes a la Carte ou encore Reserva Imovision.

Les institutionnels aussi proposent des services de streaming.
C’est le cas de la plateforme de ’Agence Municipale pour le
cinéma de la ville de Sao Paulo, SP Cine, qui a créé SP CinéPlay.
Par ailleurs, un acteur central de la diffusion culturelle au Brésil,
le Sesc (Service social du commerce), a lancé Sesc Digital,
proposant une programmation exigeante de cinéma international
en FVOD pour tous.

70 films frangais étaient sortis en 2019, de loin le chiffre le plus
élevé de la zone Amérique latine. Les entrées des productions
hexagonales, en revanche, avaient reculé de 27,3 % en un an
(1,06 million au total), plagant le Brésil derriere le Mexique en
termes de spectateurs. La part de marché frangaise se retrouvait
ainsi au ras des paquerettes a 0,6 %, la plus basse enregistrée
dans le pays ces 5 derniéres années.

Dans le contexte de 2020, 25 films francais ont pris I’affiche,
soit 64 % de moins que I'année précédente. Les résultats, eux,
plafonnent a 223 000 entrées, une chute vertigineuse de prés
de 79 %. Le trio de téte des productions majoritaires francaises
est composé des deux incontournables cannois, Portrait de
la jeune fille en feu (33 000 spectateurs) et Les Misérables
(22 000), suivis de la comédie dramatique Le Meilleur reste
a venir (16 000) qui complete le podium.

Le Festival Varilux a tenu une édition numérique de mai a
aolt, Varilux em Casa, qui a permis de garder le lien avec les
spectateurs de films frangais. Une édition physique a eu lieu au
mois de novembre : la programmation a bénéficié d’'un nombre
de salles exceptionnel, les exploitants étant en manque de
films frais. La couverture presse a également été importante.
Malheureusement, les résultats ont été décevants, en ligne
avec la baisse globale du box-office local : un peu moins de
10 000 spectateurs ont découvert les inédits proposés par le
festival, parmi lesquels La Belle Epoque, La Bonne Epouse
et Effacer I’historique. En 2019, le festival avait réuni plus de
190 000 Brésiliens.

Imovision et Vitrine Filmes sont les principaux distributeurs de
films frangais en 2020. California Filmes, habituellement bien
placé sur le cinéma hexagonal, décroche avec une seule sortie,
celle de J’accuse. Malheureusement, le film est sorti le 12 mars
et a vu sa carriére stoppée net a 10 000 entrées.
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Portrait de la jeune fille en
feu

Les Misérables

« Le Meilleur reste a venir
- J'accuse*

Les Invisibles

Fahim

Dilili a Paris
Synonymes

Qui m'aime me suive
Dernier amour

- La Belle Epoque*

+ 100 kilos d'étoiles

* Proxima

Féte de famille

* La Fameuse Invasion des
ours en Sicile

La Lutte des classes

La Bonne Epouse*
Effacer I'historique

Ni une ni deux

» Chambre 212*

Mon cousin

Eté 85*

Hors normes*

La Fille au bracelet

Le Capital au XXle siécle
A bout de souffle (ressortie)
Notre Dame*

» Premieres vacances

Antoinette dans les
Cévennes*

ADN

Tout simplement noir

- Woman

« Les Hirondelles de Kaboul
- Liberté*

Une belle équipe
Atlantique

Persona non grata

- Petite fille*

Un peuple et son roi
Slalom*

Gagarine

Nous finirons ensemble
Les Filles du soleil

La Derniére Folie de Claire
Darling

Supo Mungam Films

Diamond Films
Paris Filmes
California Filmes
Supo Mungam Films
Imovision

Imovision

Fénix Distribuidora de Filmes
Mares Filmes
California Filmes
Diamond Films
Vitrine Filmes

Paris Filmes
Imovision

Bonfilim

A2 Filmes

California Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Bonfilm (Festival Varilux de Cinema Francés)

Pagu Pictures

Imovision

Bonfilm (Festival Varilux de Cinema Francés)
Callifornia Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Callifornia Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Bretz Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Bretz Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Zeta Filmes

California Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
A2 Filmes

California Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)

Vitrine Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Bonfilm (Festival Varilux de Cinema Francés)
Imovision

Vitrine Filmes

Zeta Filmes

Bonfilm (Festival Varilux de Cinema Francés)
Bretz Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Imovision

Bonfilm

Vitrine Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Vitrine Filmes (Festival Varilux de Cinema Francés)
Imovision

Callifornia Filmes

Mares Filmes

09/01/20

16/01/20
05/03/20
12/03/20
20/02/20
06/02/20
13/02/20
12/12/19
06/02/20
26/12/19
03/12/20
05/03/20
15/10/20
05/12/19

19/11/20
24/10/19

26/12/19
12/11/20

08/02/18

12/03/20

12/03/20
09/07/20
12/03/20

02/01/20

24/12/20
28/11/19

14/11/19
26/09/19

01/08/19

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.

33 874

22799
16 019
10 904
10283
8 256
4317
3458
3338
3243
2729
1778
1685
1254

1250

1059
910
839
827
811
776
742
652
552
505
500
485
483

482

461
448
435
397
397
365
300
267
239
214
211
209

49

46

115176

87 184
62 582
44 248
32799
31242
15893
8133
8981
10 441
8278
5404
5470
4678

1833

2525
2484
2 095
2902
2 355
1975
1973
1712
1040
1168
1026
1173
1338

1303

1049
966
966
850

1351
926
517
656
676
298
393
476

85
62

15

38

19
56
73
16
14
10

15
21

12
38

D O

9323

5931

9 862

5755

1728

2438

29 365

7 601
11112

22 357
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BRESIL

LANGUE ETRANGERE

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**

1 It Must Be Heaven Imovision 19/12/19 16 751 57 992 15 29 867
2 « Frankie Paris Filmes 20/02/20 12134 42 422 39

3  Papicha Pandora Filmes 31/10/19 68 133 1 6 630

Total 28 953 100 547 - -

Total productions majoritaires 2020 167 808

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Le Jeune Ahmed Imovision 20/02/20 6502 22615 12
Total 6 502 22 615 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Sorry We Missed You Vitrine Filmes 27/02/20 37 385 120 367 52
2  Martin Eden Pagu Pictures 27/02/20 5762 19152 23
3 Adam* Arteplex Distribuidora 14/11/19 4181 14 094 7 19769
4 « Tel Aviv on Fire* Pandora Filmes 12/03/20 1545 5172 15
5 » Technoboss Vitrine Filmes 12/03/20 154 336 9
Total 49 027 159 121 - -
Total productions minoritaires 2020 55 529 181736

Bilan des résultats des films francais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films francais en 2020 223 337 758 980
Evolution 2020/2019 -78,9 % -79,9 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées
au 31/12/2020 /  Film sorti pendant la crise sanitaire.

Contact : Delphyne Besse - delphine.besse@unifrance.org

LA VIDEO A LA DEMANDE

LA PLACE DES FILMS FRANCAIS

SUR LES PLATEFORMES DE VIDEO 5 9 O/ EIIEESFILLLh.:i Egg«;‘gééss%%l;
A LA DEMANDE PAR ABONNEMENT :
(SVOD)* y O AUBRESILEN2020

QjD PART DES FILMS FRANCAIS

50,2 % SUR LES PLATEFORMES EN 2020

Etats-Unis .
U.E. Part des films
(hors Fra) Plateforme frangais
MUBI 39,3 %
Globoplay 15 %
PART DES FILMS Looke 72 %

SELON
L.EUR ORIGINE Moyenne Brésil g’gf?f’ £ .
GEOGRAPHIQUE e films francais

Amazon Prime Video 54 %
Claro Video 3,6 %
Netflix 3,5 %
HBO Go 2,6 %

23 % 9%
futres 5,9 % Brésil

France

Le marché de la vidéo
a la demande

En croissance constante, le marché de la vidéo a la demande
brésilien est caractérisé par la domination du modéle de

4 o/ I'abonnement. En 2020, le Brésil est d’ailleurs I'unique pays latino-
. ° . américain ou le taux de pénétration de la SVOD est supérieur a
Animation celui de la télévision payante selon Ampere Analysis. Le Brésil

est également le pays ou le nombre moyen d’abonnements a une
plateforme SVOD par foyer (proche de 2) est le plus important
en Amérique latine.

En 2020, le marché brésilien de la vidéo a la demande a été
impacté par I'arrivée de la plateforme états-unienne Disney +.
Selon JustWatch, en moins d’un an, Disney + réunit 6 % de

PART DES FILMS

FRANCAIS part de marché au Brésil. Afin de favoriser son implantation
SELON locale, Disney + a d’ailleurs conclu un accord de distribution
LEUR GENRE avec Globoplay. Netflix et Amazon Prime Video restent les deux

principales plateformes SVOD au Brésil mais sont concurrencées
par plusieurs acteurs locaux : Globoplay en premier lieu mais
également Telecine Play ou Claro Video.
Les films frangais occupent une belle place sur les plateformes
SVOD brésiliennes puisqu’ils représentent en moyenne 5,9 %
37 % du catalogue des plateformes analysées par I'indicateur SVOD
o Comédie / d Unll_:rance, largement au-dessus de la moyenne _reglonale et
2 /° comédie mondiale. Ce sont les plateformes locales qui valorisent le plus
Documentaire dramatique la cinématographie frangaise : Globoplay et Looke proposent
respectivement 15 % et 7,2 % de films frangais dans leur
catalogue.

* Données Ampere Analysis issues de I'indicateur SVOD UniFrance 2020.
Liste sélective de plateformes par territoire (total : 48 pays et 69 plateformes analysées).

BRESIL
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020
o Entrées (M) 5,6 56 49 5 13 N
(% 0000 Recettes (M€) 25,3 25,9 235 251 65 N
D O D O Ecrans 209 209 218 241 237 N
2\ 6,9 millions Prix du billet (€) a5 a7 a8 5 a8 N

LE MARCHE

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

2,5 %

Autres

9,9 % 10,2 %

. 67 Europe Bulgarie

Pays d’origine
. 33 Etats-Unis

. 11 Europe (hors Bgr et Fra)

’ 10 Bulgarie

‘ 3 Autres

76,6 %

(hors Bgr
et Fra)

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

Etats-Unis
TOP 10 RECE('!;"';ErSﬁ:ﬁ: D PARTS DE MARCHE
EN 2020 ENTREES prix moyen) DES DISTRIBUTEURS
EN 2020
Bad Boys For Life 126 690 614 082
Le Voyage du Dr Dolittle 88 263 427 822 Forum Film (Disney, Fox, Paramount, .,
Universal) :
Sonigc, le film 87 675 424 972
Alexandra Films (Warner Bros.) 28,5 %
After - Chapitre 2 50 048 242 589
Star W A BS Films / Kino Nova 13,9 %
ar Wars : L'Ascension
de Skywalker 48 364 234 426 bTV Studios 12,9 %
Tenet 44 067 213 598 Pro Films 6,6 %
Mon grand-pére et moi 43730 211 965 A Plus Films 3,1 %
Divi i schastlivi (Bgr) 42 478 205 896 Purple Rain 1,8 %
Volki i ovtsy: khod sviniei (Rus) 41 096 199 197 Silvernoise 0,7 %
Mulan 40 568 196 638 6A Media Entertainment 0,6 %
Art Fest 0,5 %

Sources : Bulgarian National Film Center (NFC), Lumiere (OEA).

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

Doubles vies
2 007 entrées

Les Plus Belles Années d'une vie
1215 entrées

Eté 85

1042 entrées

LES FILMS

57,5 %

FRANCAIS ..

10 1 0,8 %

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

SORTIES
FRANCAISES

17,6 %

392 %

60,8 % 12,9 %
871 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majori
Productions minoritaires

TOTAL
PART DE MARCHE

TOP S

10 461

120 706 179 424
2,2% 3,7 % 2% 0,8 %

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur
Taxi 5 bTV Studios
bTV Studios

Astérix - Le Secret de la potion magique
Croc-Blanc Pro Films
Les As de la jungle (le film)
Le Flic de Belleville

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

4

6A Media Entertainmen

Le marcheé

Le soutien de I’Etat bulgare a I'industrie cinématographique
nationale, qui avait été reconduit sans modification de 2014 a
2017 (environ 6,7 M€), alors méme que le budget du ministere
de la Culture dont elle dépend avait été augmenté de 24 %
dans cet intervalle, s’était brutalement arrété en 2018 : de fait,
le pays, membre de I"'Union européenne depuis 2007, aurait
d0 conformer sa Iégislation sur I'audiovisuel a la Iégislation
européenne avant fin décembre 2017 - ce qui n’avait pas été
fait. Le Centre du cinéma bulgare s’est donc vu interdire d’allouer

bTV Studios
bTV Studios

Sortie Entrées Recettes (€)
13/04/18 364 948
21/12/18 252 230
05/04/19
01/09/17
19/10/18

les sommes prévues au budget dans la production de films et il
a fallu attendre fin 2018 pour que les sommes engagées soient
débloquées rétroactivement. Les investissements publics en
2019 ont été portés a 7,5 M€ (0,75 M€ de plus qu’en 2018) ;
85 % de cette somme furent alloués a la production, les 15 %
restants se répartissant a parts égales entre la distribution locale
de films nationaux, les festivals et I’exploitation. En 2020, le
budget et sa répartition ont été reconduits a I'identique. Malgré
la pandémie, aucune aide spécifique n’a été allouée a I'industrie
cinématographique (qui emploie environ 3 000 personnes),
mais un soutien aux institutions culturelles, y compris privées,
pouvait étre demandé afin de faire prendre en charge 60 % des
salaires par I'Etat. Par ailleurs, proposé au Parlement fin 2020,
un crédit d’impét international permettant de rembourser 25 %
des dépenses de tournage de films et séries étrangers a été
voté le 17 février 2021.

Les cinémas ont fermé le 13 mars 2020 aprés que I'Etat eut
déclaré I'état d’urgence et n’ont pu rouvrir que le 13 mai. A
cette date, seuls les petits établissements ont pu rouvrir (avec
une jauge a 30 %), avant de refermer leurs portes jusqu’a la
fin de I'année - elles n’ont pu rouvrir que le 12 avril 2021 (avec
une jauge a 30 %).

BULGARIE
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Des 17 pays de I’Est de ce Bilan, la Bulgarie affiche la plus petite part de

marché de cinéma franc¢ais : 0,8 %.

Aprées avoir connu une certaine stagnation, la Bulgarie accusait
en 2018 la plus forte chute de la fréquentation cinématographique
des 17 pays de I'Est étudiés dans ce Bilan (-12,1 %), mais est
repassée en 2019 au-dessus de la barre des 5 millions d’entrées :
un Bulgare allait donc aujourd’hui 0,7 fois par an au cinéma. Les
fermetures et les jauges ont eu raison de cette hausse, le nombre
total de spectateurs en 2020 ayant chuté de plus de 73 % pour
ne plus en attirer que 1,3 million.

Le prix moyen du billet qui avait cr(, a I'instar du PIB par habitant
du pays (de fait, on assistait, depuis 2014, a un net retour de la
croissance dans le pays et a une baisse du taux de chdmage)
recule de 3 %.

La Bulgarie compte aujourd’hui 1 écran pour 29 300 habitants,
soit moins que la Hongrie (1 pour 25 700), mais plus que Pologne
(1 pour 31 500). La Bulgarie a plus que doublé le nombre de ses
écrans en dix ans (104 en 2009 !), mais aucun multiplexe n’était
sorti de terre en 2017 ni en 2018, alors que 1 nouveau a ouvert
en 2019 :ily en a 12 de 8 écrans et plus, dont 6 a Sofia. Sur les
59 établissements cinématographiques que compte le pays, 31
sont des mono-écrans.

Les principales chaines de multiplexes présentes sont : Cinema
Arena (11 établissements, 82 écrans dans 6 villes, appartenant
a la holding bulgare Alexandra Group), Cinema City (la société
israélienne présente également dans d’autres pays de I'Est :
Pologne, Hongrie, République tcheque, Slovaquie et Roumanie —
7 multiplexes et 1 de 12 salles qui a ouvert en mars 2019 a Varna)
et Cine Grand (2). 16 établissements (dont 10 a Sofia, 2 a Varna,
1 a Plovdiv, 1 a Targovishte, 1 a Kavarna et 1 a Veliko Tarnovo)
sont membres d’Europa Cinemas.

Avec 164 nouveaux titres du monde entier sur les écrans bulgares,
le pays affichait en 2019 la plus petite offre cinématographique
(9 nouveautés de moins qu’en 2018, 65 de moins qu’en 2017)
des 17 pays de I'Est présents dans le Bilan. Curieusement, en
2020, le Centre national du cinéma bulgare annonce que 169
nouveaux films sont sortis malgré la pandémie... 10 nouveaux
titres nationaux étaient a I'affiche (26 en 2019, 17 en 2018, 15
en 2017, 18 en 2016, 7 en 2015), le 1" d’entre eux occupant
méme la 8¢ place du top 10. Aucun film bulgare n’était présent
dans le top 10 en 2019 ; le 1¢" était 8° du top 10 en 2018, 10° en
2017 : c’est donc la 3¢ fois depuis 2011 (2 films nationaux étaient
dans le top 10) que 1 film national est dans le top 10 — en 2016,
le 1° film bulgare était 15°, en 2015 40¢... C’est une comédie
d’action, Divi i schastlivi de Martin Makariev, qui domine en
nombre d’entrées les autres films bulgares de I'année et qui a
aidé la part de marché nationale a dépasser la barre des 10 %.
Cela n’empéche malheureusement pas la Bulgarie d’afficher la
3¢ plus haute part de marché américaine des 17 pays de I'Est
étudiés dans ce Bilan (76,6 %), derriére la Croatie et la Hongrie. Il
est, en revanche, inattendu de trouver, en 9¢ place du box office
national un film russe ! Il s’agit d’un dessin animé vendu dans
de trés nombreux pays (il est accessible en France sur Amazon
Prime Video sous le titre Gare aux loups 2), sorti en Russie en
janvier 2019 et y ayant attiré 575 000 spectateurs.

Les 4 premieres sociétés de distribution (Forum Film, Alexandra
Film, BS Films/Lenta — propriété de Nova Broadcasting Group
qui appartenait depuis 2008 au groupe suédois Modern Times
Group qui I'a revendu en 2019 a la société bulgare Advance
Media Group... qui cherchait a revendre Nova fin 2020 a la
société néerlandaise United Group — et bTV) s’octroient 86,1 %
de part de marché cumulée (ce quarté de téte affichait 93,3 % en
2019 - en 2020, Forum Film a perdu 19 points en I'absence de
blockbusters américains, au profit essentiellement de BS Films et
bTV), rejetant dans les limbes la multiplicité d’autres sociétés. Il
faut noter que ces sociétés se partageaient déja les 4 premieres
places en 2015 et 2016, mais A Plus Films avait détréné bTV en
2017 - la part de marché de A Plus Films n’était plus que de...

Contact : Joél Chapron - joel.chapron@unifrance.org

1 % en 2019 et a a peine triplé en 2020.

En France, le seul film bulgare sorti sur les écrans frangais en
2020 est Sister de Svetla Tsotsorkova (non coproduit par la
France ; 556 spectateurs), Grand Prix du festival de Sofia a I'été
2020. Par ailleurs, aucune coproduction franco-bulgare n’a été
agréée par la France en 2020.

Concernant la VOD, si Netflix et HBO dominent évidemment
le marché, des plateformes locales sont apparues ou ont pris
leur essor en 2020. Neterra.tv, née en 2004, est majoritairement
tournée vers des programmes et des films bulgares (c’est
aussi cette plateforme qui a hébergé le festival de Cinelibri a
I’automne 2020) ; gledam.bg s’est, elle aussi, spécialisée dans
la promotion et la diffusion de films nationaux ; enfin, filmira.
bg tente de concurrencer les deux plateformes précitées sur
le méme créneau.

La situation du cinéma frangais avait connu un réel changement
en 2015 dont on se demandait il était structurel ou conjoncturel.
De fait, la Bulgarie partageait, depuis longtemps, avec la Lettonie,
le triste privilege d’étre parmi les pays de I'Est sortant le moins
de nouveaux titres hexagonaux : 12 en 2013, 10 en 2014, 24
en 2015. Ce nombre est retombé a 16 en 2016 (4 de plus qu’en
Lettonie), mais remonté a 24 en 2017 et 23 en 2018. Avec 22
nouveautés francaises seulement en 2019, la Bulgarie était la
lanterne rouge des 17 pays de I'Est de ce Bilan ; elle a cédé
cette place en 2020 a la Roumanie, ayant sorti 10 films frangais
contre 7 a Bucarest.

Art Fest, la société la plus férue de cinéma d’auteur hexagonal (6
nouveaux titres en 2013, 3 en 2014, 8 en 2015, 3 en 2016, 7 en
2017 et 2018, 4 en 2019), n’en a sorti que 3 en 2020. C’est Beta
Film qui en a sorti le plus en 2020 (4 seulement, néanmoins). Pro
Films, qui fut un acheteur historique du cinéma frangais mais qui
n’avait sorti aucun film frangais depuis 2014, avait lancé Croc-
Blanc en 2019 (plus grand succés d’une nouveauté de langue
frangaise), mais n’a de nouveau mis a I'affiche aucun nouveau
film frangais en 2020.

On doit, par ailleurs, noter I’activisme de la société Cinelibri,
spécialisée dans les adaptations cinématographiques d’ceuvres
littéraires qu’elle présente d’abord dans le festival qu’elle organise.
La société sort peu de films (2 titres en 2019, 1 en 2020 [Eté
85]), mais devrait voir ce nombre augmenter dans les années a
venir, car elle continue de sélectionner et d’acquérir plusieurs
films, malgré la pandémie et la crise (J’accuse a ainsi dépassé
les 5 200 entrées, joli score pour ce type de films dans ce pays).
Doubles vies coiffe le classement de cette année avec a peine
plus de 2 000 spectateurs.

Aprés avoir, en 2018, affiché la plus forte hausse des spectateurs
de films frangais en un an des 17 pays de I'Est (+47,6 %), ainsi que
celle des spectateurs des films de langue frangaise (+171,8 %),
le repli de 2019 (-45 % de spectateurs de films francais ; -61 %
de spectateurs de films de langue frangaise) fut spectaculaire.
Ce repli fut amplifié par la situation sanitaire de 2020 et les
difficultés économiques qui s’en sont suivies. Des 17 pays de
I’Est étudiés dans ce Bilan, la Bulgarie affiche, cette année, le
plus petit nombre de spectateurs de films francais, la plus petite
part de marché du cinéma frangais et la plus forte chute des
entrées de ce dernier (-89 %, et la plus forte chute des entrées
des films de langue frangaise : -84 %).

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Doubles vies 6A Media Entertainment 10/01/20 2 007 8 549 10
2  Les Plus Belles Années d'une vie* Beta Film 07/02/20 1215 4355 -
3 - Eté 85* Cinelibri 13/11/20 1042 4994 23
4  LaBelle Epoque BS Films / Kino Nova 06/12/19 796 3103 5 4200
5 La Vérité Beta Film 24/01/20 609 2270 -
6 - La Bonne Epouse* 6A Media Entertainment 09/10/20 606 2297 -
7  Astérix - Le Secret de la potion magique* bTV Studios 21/12/18 588 1772 1 57 609
8 « Le Voyage du prince* Art Fest 24/07/20 509 1703 14
9 J'accuse* Cinelibri 29/11/19 484 1672 3 5249
10 Amoureux de ma femme Beta Film 14/02/20 396 1401 -
11 - La Fameuse Invasion des ours en Sicile* Art Fest 23/10/20 288 991 16
12 Croc-Blanc* Pro Films 05/04/19 136 367 1 16 734
13 Les Misérables Beta Film 21/02/20 128 470 -
14 Celle que vous croyez 6A Media Entertainment 25/10/19 107 393 2 4 409
15 D'aprés une histoire vraie* Cinelibri 02/02/18 53 191 1 3627
16 Au revoir la-haut* Cinelibri 07/12/18 32 142 1 2357
17  Eternité Eurofilms 04/11/16 30 94 - 713
18 Le Sel de Ia terre* Art Fest 27/03/15 24 84 1 10212
19 Le Redoutable Art Fest 20/04/18 24 81 1 1452
20 L'Empereur Art Fest 07/04/17 13 42 1 2614
21 L'Amant double Art Fest 08/06/18 5 17 1 2611
Total 9092 34 988 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Dogs Art Fest 19/05/17 17 60 1 787
Total 17 60 - -

Total productions majoritaires 2020

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE ETRANGERE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Le Traitre* Art Fest 06/11/20 956 4279 13
2  Touch Me Not Agitprop 01/02/19 131 271 - 1705
3  Folles de joie Art Fest 05/05/17 70 200 1 7170
4 5 estle numéro parfait* Cinelibri 01/11/19 64 187 2 1386
5  Faute d'amour Art Fest 27/04/18 43 140 - 3742
6  Submergence Art Fest 04/05/18 31 160 1 6 442
7  Moi, Daniel Blake Art Fest 21/04/17 19 62 1 2424
8 MaMa Art Fest 18/03/16 17 56 1 5874
9  The House that Jack Built Eurofilms 03/05/19 6 9 - 1460
10 The Square Art Fest 13/04/18 4 16 - 2 345
11 Heureux comme Lazzaro Art Fest 10/05/19 4 12 - 2399
12 Le Chant des scorpions Art Fest 07/09/18 4 12 1 1076
13 Transit Art Fest 13/12/19 3 9 1 580
Total 1352 5413 - -
Total productions minoritaires 2020 1352 5413
L] V & (] (]
Bilan des résultats des films frang¢ais en 2020
Entrées Recettes (€)
Total des films franc¢ais en 2020 10 461 40 461
Evolution 2020/2019 -89,3 % -90,2 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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LE MARCHE

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

@63

Pays d’origine
. 34 Etats-Unis
46 Chili

. 5 Europe (hors Fra)

. 13 Autres

8,3 %

Autres

11 % 71,7 %

Europe (o1, 111]
(hors Fra)

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

82,7 %

Etats-Unis

TOP 10

EN 2020 ENTREES RECETTES (€)
Sonic, le film 628 204 2103 233
Jumanji: Next Level 609 262 2 056 189
La Reine des neiges Il 364 704 1134 458
Parasite (Kor) 308 298 1 055 708
B obuleuse 501 as9sss
Les Incognitos 249 343 766 355
Star Wars : L'ascension de Skywalker 244 045 910 814
Pacto de Fuga (Chl) 228 656 737 181
1917 216 635 794 560
Le Voyage du Dr Dolittle 183 698 611 756

Sources : Comscore, Focus 2021 de I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel (OEA).

D PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS

EN 2020
G:::‘I’eesr :;Ilr)ns (Paramount, Sony, 443 %
Cinecolor Films (Disney, Fox) 32,3 %
New Century (Warner Bros.) 14,9 %
BF Distribution 52 %
Diamond Films 1,6 %
Cinetopia 1,4 %
CineHoyts 0,1 %
CDI Films <0,1 %

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

Le Meilleur reste a venir
3 959 entrées

Le Mystére Henri Pick
1624 entrées

Frankie
1580 entrées

LES FILMS

FRANCAIS 16

5 10,2%

SORTIES DE PART DE MA'RCHE'
FRANCAISES POUR LE CINEMA
FRANCAIS

64,3 %
24,5 %

-3 57 % .75,5 %

2017 2018 2019

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

2016
Productions majoritaires 74 849

Productions minoritaires 19 638

TOTAL 94 487
PART DE MARCHE 0,3 %

TOP 5

8 930

2017 2018 2019 2020

132 694 50 523 57 323 8 930
107 165 91 103 18 573 0
239 859 141 626

0,9 % 0,5 % 0,3 % 0,2 %

75 896 8930

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur
BF Distribution
BF Distribution
BF Distribution
Films de la Arcadia 25/04/19 7418 32 437
BF Distribution

Demain tout commence
Tout le monde debout
Le Sens de la féte
Amoureux de ma femme

D'aprés une histoire vraie

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

BF Distribution 3
CDI Films, Jirafa Film

Le marcheé

Le pays avait connu, a partir d’octobre 2019, un mouvement de
contestation sociale faisant suite a des mesures de rigueur prises
par le gouvernement. Malgré le ralentissement de la croissance
et ces troubles, le pays avait enregistré une progression de la
fréquentation des salles. L’augmentation du nombre d’écrans,
constante depuis 5 ans, s’était poursuivie, et le Chili est
aujourd’hui I'un des pays d’Amérique latine les mieux lotis en
termes de densité du parc de salles : 518 (contre 371 en 2015).

Sortie Entrées Recettes (€)
10/08/17 13 835 60 854
18/10/18 8 471 37 906
21/12/17 8219 40 855

19/04/18 6 801 34 796

Ces salles ont di fermer dés le 16 mars 2020, et n’avaient pas
rouvert a la fin de I'année. Seuls 63 films ont ainsi fait I'objet
d’une exploitation en salles cette année, contre 208 en 2019.
Les entrées s’effondrent a moins de 5 millions (contre prés de
30 millions en 2019).

La part de marché du cinéma ameéricain, qui avait atteint un
niveau écrasant en 2019 (94 %, le score le plus élevé parmi
les pays d’Amérique latine), baisse a 82,7 %, ce qui profite au
cinéma local qui voit sa PdM progresser a 7,7 %. Cette hausse
est notamment due au succes du thriller chilien Pacto de Fuga
qui accroche la 8° place du top 10 avec 228 000 spectateurs.
La comédie romantique Mujeres Arriba réalise également
une bonne performance en s’approchant des 100 000 entrées.
Les autres films du top 10 sont, a I’exception de Parasite,
tous américains. C’est Sonic, le film qui décroche la premiere
place avec 628 000 entrées, un score qui ne lui aurait méme pas
permis d’accéder a ce méme classement I’'année précédente.
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CHILI

Comme ses voisins du Céne Sud, le Chili a connu une longue période
de fermeture des salles, provoquant I'effondrement de la fréquentation
qui était sur une pente ascendante depuis plusieurs années.

Comme dans le reste de ’Amérique latine, ce sont les filiales des
majors américaines et leurs sous-distributeurs qui se partagent
I'essentiel du marché : Andes Films (distributeur de Paramount,
Sony et Universal) reprend la premiére place avec 44,3 % de
PdM devant Cinecolor (Disney, Fox) et New Century (Warner). A
eux 3, ces distributeurs représentent 91,5 % du marché. Parmi
les indépendants, BF Distribution tire son épingle du jeu avec
5,2 %, porté notamment par le beau résultat de Mujeres Arriba.

Pour maintenir le lien avec les spectateurs pendant la crise
sanitaire, les acteurs du secteur ont développé, comme dans les
pays voisins, le concept de salle de cinéma virtuelle, un modéle
de VOD permettant a la salle de se rémunérer. Cinepolis a ainsi
lancé la plateforme Klic (sur son modéle mexicain). La Red
de Salas, groupement de salles indépendantes, a également
commencé a sortir des films en ligne. Le groupe Cinemark a
de son c6té organisé un festival de courts-métrages chiliens
en ligne au mois de juin.

Le site ondamedia.cl, lancé en 2017 par le Ministére de la Culture
chilien pour permettre de visionner des films locaux gratuitement,
a connu une fréquentation en hausse pendant le confinement.

Contact : Delphyne Besse - delphine.besse@unifrance.org

En 2019, le cinéma frangais s’était effondré sur le territoire chilien :
sa part de marché s’établissait a 0,3 % avec un peu plus de
75 000 entrées, le score le plus bas depuis 5 ans. Seul Mia et
le lion blanc parvenait a échapper au naufrage en dépassant
la barre des 10 000 spectateurs.

En 2020, seuls 5 films frangais ont fait I'objet d’une exploitation
salles, et le nombre d’entrées totalisées n’atteint pas les 9 000,
dont prés de 4 000 pour Le Meilleur reste a venir, sorti par
BF Distribution.

Le Tour de Cine Francés n’a malheureusement pas pu visiter le
Chili cette année pour cause de fermeture des salles, alors qu’il
avait attiré prés de 2 000 curieux I’'année précédente.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Le Meilleur reste a venir BF Distribution 09/01/20 3959 13 667 6
2  Le Mystere Henri Pick CDI Films 23/01/20 1624 5793 5 2144
3 Proxima BF Distribution 20/02/20 1262 4 491 10
4  Pupille CDI Films 19/12/19 375 1233 5 2138
Total 7 220 25184 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Frankie BF Distribution 27/02/20 1580 5315 6
2 Hra Jirafa Films 23/01/20 130 474 4
Total 1710 5789 - -

Total productions majoritaires 2020

Bilan des résultats des films francais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films frang¢ais en 2020 8 930 30972
Evolution 2020/2019 -88,2 % -90,4 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020.
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020

Entrées (M) 1370 1730 1716 1727 548 N
Recettes (M€) 6190 7334,6 78121 83095 25941 N\
Ecrans 41179 50776 60079 69787 75581 A
Prix du billet (€) 4,5 4,2 4,6 4,8 47 N

LE MARCHE

E 301

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

Pays d’origine

E» 239
® 30
18

¢9

Chine
Etats-Unis

Asie (hors Chn)

Asie (hors Chn)

12,3 %

Etats-Unis

1,8 %
Autres
21 %
83,7 %

Chine

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

Autres
TOP 10 D PARTS DE MARCHE
EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES EXPLOITANTS
EN 2020
The Eight Hundred (Chn) 81 060 000 394 756 778
My People, My Homeland (Chn) 73000 000 359 435 766 Wanda Cinemas 15,4 %
Legend of Deification (Chn) 40 280 000 203 667 562 Guangdong Dadi Cinema Circuit 9,6 %
The Sacrifice (Chn) 30 250 000 142 554 588 Shanghai United Circuit 75 %
Leap (Chn) 21 550 000 106 217 144 China Film Group Digital CinemaLine 7,3 %
Shock Wave 2 (Chn) 15 750 000 76 486 508 China Film South Cinema Circuit 6,6 %
Adoring (Chn) 14 630 000 64 797 540 Hengdian Entertainment 4,5 %
Sheep Without a Shepherd (Chn) 14 490 000 63 781 108 China Film Stellar Theater Chain 42 %
Caught in Time (Chn) 14 480 000 68 227 998 Guangzhou Jinyi Cinemas 42 %
Love You Forever (Chn) 14 330 000 64 162 270 Sl el 39 %
Huaxia 3,5 %

Sources : China.org.cn, Chinese Shadows (Camille Li Xiaorong), Entgroup, Informa Tech, Maoyan, PR Newswire Association, The Chinese Film Market (février 2020).

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

Dans la brume
82 000 entrées

Nicky Larson et le parfum de Cupidon
78 000 entrées

Mia et le lion blanc
32 000 entrées

LES FILMS

34,7 %

FRANCAIS ™.

5 <01%

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

SORTIES
FRANCAISES

0%
. 0%
100 % o0 o 100 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majori
Productions minoritaires

TOTAL 1461 581
PART DE MARCHE 01%

TOP S

13 405 644
0,8 % 01 % 01 %

223 000

1133 000 223 000
<0,1%

2 559 862

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur
Taxi 5 China Film Group

Les Nouvelles Aventures d'Aladin Huaxia

Le Jeune Karl Marx

Le Grand Méchant Renard et autres contes  China Film Group

Minuscule 2 - Les Mandibules du bout

du monde Ifilmifilm

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANCAIS EN 2020

Le marché

L’année 2020 a été une année particuliére en Chine, tant pour
le pays que pour le marché du cinéma. La pandémie a frappé
rapidement et durement tous les secteurs du pays, avec la
fermeture des cinémas des le 23 janvier, veille du Nouvel An
chinois qui est la période la plus importante de I'année pour
les exploitants. La fermeture des cinémas a commencé dans la
province de Jiangsu avant de s’étendre a tout le pays. lls ont
rouverts 178 jours plus tard, le 20 juillet, avec une perte au box-

China Film Group

Sortie Entrées Recettes (€)
03/08/18 1 007 548 3 746 902
18/11/16 661 594 2297 614
05/05/18 570 344 2 555 674
16/03/18 528 193 1973768

23/08/19 489 000 2128 433

office évaluée a 4 Md€. Plusieurs grosses productions prévues
pour le Nouvel An chinois ont vu annulée a la derniére minute
leur sortie en salle. Les plateformes de billetterie en ligne, dont
la principale Taopiaopiao, ont di rembourser en urgence les
billets préachetés pour cette période de féte et de vacances.

En mars 2020, 523 cinémas situés dans des zones a faible risque
de contagion ont été autorisés a rouvrir avec une programmation
de titres de catalogue. Les recettes quotidiennes des 5 films
autorisés (American Dreams in China, Le Dernier loup,
Wolf Warrior 2, The Wandering Earth et Capharnaiim)
n'ont pas atteint les 36 000 €, les spectateurs n’étant pas préts
a reprendre une activité collective, en tout cas pas avec une offre
de ce type. Aprés 10 jours d’exploitation, le Bureau National du
Cinéma a demandé la fermeture de tous les cinémas du pays.

Le 14 mai, le ministére des Finances, I’Administration Nationale
des Impots et le Bureau National du Cinéma ont publié une
annonce conjointe visant a mettre en place une politique de
soutien fiscal et tarifaire pour I'industrie du cinéma et a exempter
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Le box-office chinois atteint 2,6 Md€ en 2020, soit une baisse de 68,2 %
par rapport a lI'année précédente, et devient pour la premiére fois le premier
marché au monde devant le nord-américain.

temporairement les cinémas de leurs taxes. De nombreux cinémas
n’ont pas été en mesure de continuer a payer leurs équipes
pendant les mois de fermeture.

Coté production, le nombre total de films produits en Chine
en 2020 est de 650, soit une baisse de 388 films par rapport a
2019. Si les tournages ont été autorisés a reprendre dés février, la
possibilité d'étre confiné localement, les quarantaines obligatoires
lors des déplacements, les restrictions et les obligations
concernant le dépistage des membres de I’équipe et les mesures
sanitaires ont rendus les tournages trop colteux et risqués pour
de nombreuses sociétés de production. De nombreux projets
ont donc été suspendus.

Le box-office chinois atteint 2,6 Md€ en 2020, soit une baisse de
68,2 % par rapport a I'année précédente et un niveau équivalent
a celui de 2013. Mais, malgré cette baisse, le marché chinois
occupe la premiére place mondiale, passant pour la premiére
fois devant le marché nord-américain.

A leur réouverture, les cinémas sont restés peu fréquentés,
notamment du fait de I'incertitude du public et de la limitation
de la capacité d’accueil a 30 % des salles. Et ce malgré diverses
mesures de relance telles que la ressortie des grands classiques
ou de films populaires, ou de baisses notables du prix des billets.
Il a fallu plus d’un mois, et les avant-premieres du film de guerre
chinois The Eight Hundreds, pour que les cinémas connaissent
un vrai redémarrage de la fréquentation. Ce méme jour, le 14 ao(it,
la jauge passe de 30 % a 50 %. En cing jours, le film attire prés
de 6 millions de spectateurs, avant sa sortie officielle nationale le
21 ao(t. Ce film, entierement tourné en IMAX et qui a vu sa sortie
repoussée de plus d’un an a la suite d’ennuis avec la censure
locale, cumule 81 millions d’entrées et 395 M€ de recettes.

A partir du 25 septembre 2020, une occupation de 75 % des
sieges est désormais autorisée dans les salles de cinéma selon
un avis officiel publié par I'Association chinoise de distribution
et de projection de films. Cette jauge est toujours appliquée en
2021. Fin 2020, on estime que plus de 90 % des cinémas ont
repris une activité, le pays ayant donc perdu une partie de son
parc de salles.

A'exemple de The Eight Hundreds, les films grand public de
propagande sont encouragés par les autorités et relativement
bien accueillis par le public chinois. 4 d’entre eux accédent au
top 10 de I'année : The Eight Hundreds (1*), My Country,
My Homeland (2°), The Sacrifice (4°) et Leap (5°). Les recettes
combinées de ces 4 films représentent 38,7 % du box-office
total de 2020.

3 films prévus en salle pour le Nouvel An chinois sortent finalement
lors des vacances de la féte nationale début octobre, dont le
film d’animation Legend of Deification et Leap qui finissent
ala 3¢ et a la 5e place du top 10 annuel.

Au cours des trois derniers mois de 2020, le box-office continue
de baisser, respectivement de 24,8 %, 23,6 % et 47,7 % par
rapport a 2019. Les cinémas, bien qu’ouverts, ont du mal a
s’en sortir. Nombreux sont ceux qui annulent leurs séances du
matin et réduisent les projections en semaine. S’il est difficile
de connaitre le nombre exact de cinémas fermés en 2020, il faut
noter que quelques 800 cinémas actifs en janvier 2020 n’ont

déclaré aucun box-office en décembre de cette méme année.
Sur les 12 052 cinémas enregistrés officiellement, 8 594 ont
eu un box-office inférieur a 260 000 € en 2020, deux fois plus
nombreux qu’en 2019.

Du fait de la pandémie, le nombre de films étrangers importés a
été tres limité en 2020. Cela a eu pour conséquence de laisser
la part belle aux films locaux qui ont atteint un niveau record de
83,7 % de part de marché. Le top 10 de I'année est entierement
composé de films chinois. Le premier film étranger est Tenet,
mais ses 53 M€ de BO font pale figure face aux 395 M€ de The
Eight Hundreds. Parmi les 10 films étrangers les plus vus en
Chine en 2020, 2 sont des reprises : Harry Potter a I’école
des sorciers (2001) et Interstellar (2014). Le seul film non
américain de ce groupe est I'animation japonaise Digimon
Adventure: Last Evolution Kizuna.

La restriction chinoise sur les plateformes étrangeéres, d’ou
I’absence de Disney + ou Netflix en Chine, a poussé Disney a
sortir Mulan en salle. Cependant, le film y a été un cuisant échec
avec ses « petits » 35 M€ de recettes et ce malgré un casting
chinois et le format IMAX 3D. On lui a notamment reproché
une mauvaise adaptation de la Iégende chinoise. Méme échec
pour Wonder Woman 1984 : le jour de sa sortie, le film a fait
beaucoup moins bien qu’une production locale, The Rescue,
et a bouclé son exploitation en cumulant seulement 25 % du
box-office du premier volet (2017).

Avec la fermeture des salles, certaines sociétés ont envisagé
I’annulation d’une exploitation sur grand écran pour se tourner
vers la VOD. Huanxi Media, les producteurs de la comédie Lost
in Russia dont la sortie a été annulée a la suite de la fermeture
des cinémas le 23 janvier, ont annoncé dés le lendemain que le
film avait été vendu a ByteDance (la société mere de I'application
Tik Tok et de plusieurs plateformes de streaming) pour 78 M€ pour
étre diffusé gratuitement sur les plateformes de ByteDance et de
Huanxi des le premier jour du Nouvel An chinois. Officiellement le
film était offert a la population chinoise privée de féte de famille.
Les cinémas, déja privés de public, ont vu dans cette sortie en
ligne une seconde attaque contre leur survie. Plusieurs d’entre
eux ont demandé au Bureau National du Cinéma qu'il mette fin
a la diffusion en ligne du film. 23 chaines de cinémas, y compris
les plus grandes comme Wanda et Shanghai United Circuit, ont
méme menacé de boycotter les futurs films du réalisateur Xu
Zheng. Néanmoins, le film est resté en ligne.

Apres le passage a la VOD de Lost in Russia, au moins 17 autres
films ont pris le méme chemin. Enter the Fat Dragon avec
Donnie Yen a opté pour I'option pay-par-view. Cette coproduction
avec Hong Kong a cumulé plus de 100 millions de vues en 36
heures sur Tencent Video fin janvier. Méme au prix trés bas de
0,8 €, les recettes sont considérables. La sortie VOD a aussi
concerné des titres plus art et essai comme Séjours dans
les monts Fuchun, sorti sur Igiyi en PVOD. Initialement prévu
aprés le Nouvel An chinois, Marriage Story sort également
sur Iqgiyi en PVOD.

Il faut noter que faute de régulation précise les fenétres
d’exploitation des films sont de plus en plus courtes. Si le
consensus général est une fenétre de 30 jours entre salle et
plateformes, en 2020, les films qui obtiennent moins de 1 %
des séances quotidiennes a leur sortie sont accessibles en

ligne avant 30 jours. Ainsi, Soul Snatcher est disponible en
VOD sur Tencent Video, Igiyi et Youku seulement 14 jours apres
son lancement.

Si la promotion des films se fait principalement sur les réseaux
sociaux, Weibo et Tik Tok en téte, c’est sur ces mémes réseaux
qu’existe maintenant I'un des grands concurrents du cinéma :
les vidéos courtes. Fin 2020, le nombre d’utilisateurs chinois
atteint les 873 millions et au premier semestre 2020 |'activité
quotidienne de Tik Tok dépasse les 600 millions. Les vidéos
courtes occupent une part grandissante du temps libre des jeunes
chinois et pourraient modifier leurs habitudes de consommation
et leurs préférences en matiére de cinéma.

En 2020, 62 films étrangers ont pu sortir en salle en Chine, dont
5 films frangais qui n’ont pas rencontré leur public. En téte de
ces films, Dans la brume, converti en 3D spécialement pour le
marché chinois, a réuni 82 000 spectateurs. La comédie Nicky
Larson et le parfum de Cupidon le suit avec 78 000 entrées,
tandis que Cold Blood Legacy - La mémoire du Sang et
Mia et le lion blanc ont comptabilisé autour de 30 000 tickets.
Dalida, sorti dans le réseau art et essai, peine a réunir 3 000
spectateurs.

La sortie de Dans la brume, repoussée de 2019 a début
2020 et finalement datée a la fin de I'été 2020, a été un facteur
handicapant. Aprés des longues semaines de restrictions, le
public chinois n’a pas eu envie de plonger en 3D dans I'univers
du film : Paris en proie a une pollution mortelle qui empéche les
habitants de sortir dans la rue sans masque et sans bouteille
d’oxygene. Mais ce désintérét envers les films étrangers n’a
pas touché uniquement le cinéma francais, I’ensemble des
productions non-chinoises ont eu du mal a convaincre les
spectateurs a retourner en salle.

Depuis 2017, la part de marché des films étrangers en Chine
diminue d'année en année, tombant a 35 % en 2019. Cette
année, les films importés ne représentent que 16,3 % du box-
office. Il est a noter que 16 (sur 62) sont d’animation, mais aucun
n’est francais.

Du c6té des distributeurs, les contraintes renforcées de la
censure, les garanties financieres importantes et le codt élevé
de la promotion liés a la sortie en salle sont autant de facteurs
qui dissuadent. Il existe dans le secteur un principe de la régle
des « 20 M CNY » (2,64 M€) : un film importé doit rapporter plus
que ce montant au box-office pour étre rentable. Aucun des 5
films frangais n’y est parvenu.

C’est principalement pour une distribution en VOD que le plus
grand nombre de films frangais est acquis. C’est le cas de
plusieurs films dévoilés au 16¢ Panorama du cinéma frangais :
Blanche comme neige, acheté par Infotainment et diffusé sur
Youku, Varda par Agnés (DDDream / Iqiyi) ou encore Les Plus
Belles Années d’une vie (Road Pictures / Iqgiyi).

Cette année, la sortie en VOD de certains films étrangers connait
une nouvelle valorisation par des avant-premieres événementielles
qui se déroulent en ligne. Les Plus Belles Années d'une
vie a ainsi été un des 5 films programmés pour une avant-
premiere dans la sélection en ligne du Festival de Pékin. La
projection virtuelle a été suivie d’une discussion en direct avec
des chercheurs et des professionnels. Cet événement a été
organisé par un distributeur, Hugoeast, qui a mis en place des
salles virtuelles ol les spectateurs regardent un film depuis chez
eux et se retrouvent apres le visionnage pour une discussion
avec des talents ou des experts. En juillet, ils ont ainsi proposé,
en partenariat avec I’Ambassade de France en Chine et en
collaboration avec la plateforme Youku, « le Festival de Cannes
en ligne » qui proposait des films étrangers présentés par le
passé sur la Croisette (a la fois des titres inédits ou déja sortis).

Si les résultats en salle du cinéma francais restent limités, le
public chinois est néanmoins attiré par les films hexagonaux. La
liste du top 10 des films étrangers les plus attendus et les mieux
notés selon Douban inclut 3 films francais : Les Misérables
(grand succes a Hong Kong, mais sortie impossible en Chine
du fait de la censure), Hors normes et La Belle Epoque.

La présence du cinéma frangais passe aussi par la présentation
de nombreux films dans les festivals internationaux, notamment
ceux de Shanghai (accrédité par la FIAPF), de Pékin, de Hainan,
de Pingyao (dont le directeur est le cinéaste Jia Zhangke et le
directeur artistique Marco Mdiller), et de la Route de la soie.
L’accueil du public dans les festivals y est chaleureux. Ainsi
les billets pour les projections du Portrait de la jeune fille
en feu au festival de Pékin ont tous été rapidement vendus.
Salles combles aussi pour La Vérité aux festivals de Pékin, de
Shanghai et de Changchun.

UniFrance organise aussi chaque année un Panorama du cinéma
frangais qui se tient dans plus de 10 villes, et qui, en partenariat
avec les distributeurs locaux des films et deux exploitants locaux
(Broadway et Lumiere Pavilion), présente jusqu’a 10 films récents
que le public peut découvrir sous-titrés en chinois. En 2020,
Juliette Binoche est la marraine de la manifestation, tandis que
I'acteur chinois Huang Xiaoming en est I'ambassadeur. L'édition
2020 présente 8 films : A 'abordage de Guillaume Brac, La
Belle Epoque de Nicolas Bedos, Féte de famille de Cédric
Kahn, J’ai perdu mon corps de Jérémy Clapin, Le Sel des
Larmes de Philippe Garrel, Sibyl de Justine Triet, Un triomphe
d’Emmanuel Courcol et La Vérité de Hirokazu Kore-eda. La
Belle Epoque et J’ai perdu mon corps sont plébiscités
dans toutes les villes. A Shanghai, la fréquentation des films du
Panorama atteint plus de 90 %.

Le cinéma francais est présent a la télévision, principalement
sur la chaine de cinéma nationale CCTV6, avec une vingtaine
de nouveaux films acquis chaque année et de nombreuses
rédiffusions. Les chaines d’autres provinces, dont Shanghai,
diffusent quelques films frangais, mais les acquisitions restent
faibles, notamment du fait des quotas et d’une interdiction
de diffusion de films étrangers en prime time, les limitant a la
seconde partie de soirée.
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Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Dans la brume China Film Group 23/10/20 82 000 353 549 -
2 « Nicky Larson et le parfum de Cupidon China Film Group 11/12/20 78 000 307 974 -
3 « Dalida Huaxia 09/11/20 3000 13 162 -
Total 163 000 674 685 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « Mia et le lion blanc Huaxia 31/07/20 32000 113278 -
1 - Cold Blood Legacy - La Mémoire du Sang China Film Group 11/09/20 28 000 106 826 -
Total 60 000 220104 - -

Total productions majoritaires 2020 223 000 894 789

Bilan des résultats des films franc¢ais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films franc¢ais en 2020 223 000 894 789
Evolution 2020/2019 -80,3 % -80,9 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au
31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.

Contact : Isabelle Glachant - chineseshadows@gmail.com

LA VIDEO A LA DEMANDE

LA PLACE DES FILMS FRANCAIS
SUR LES PLATEFORMES DE VIDEO
A LA DEMANDE PAR ABONNEMENT
(SVOD)*

PART DES FILMS
SELON
LEUR ORIGINE
GEOGRAPHIQUE

34 %
5 % Chine

France

a4 %

Animation

PART DES FILMS
FRANCAIS
SELON
LEUR GENRE

36 %
Comédie /
2 % comédie

Documentaire dramatique

* Données Ampere Analysis issues de I'indicateur SVOD UniFrance 2020.

Liste sélective de plateformes par territoire (total : 48 pays et 69 plateformes analysées).

o DE FILMS FRANCAIS SUR
5 / LES PLATEFORMES SVOD
O ENCHINEEN 2020

<29FMRTDESF1MSFRANGAB
SUR LES PLATEFORMES EN 2020

Part des films
Plateforme francais

iQlyl 6,3 %

Moyenne Chine 5 %

de films francais
Tencent Video 41 %
Yuku 3,7 %

Le marché de la vidéo
a la demande

Avec 726 millions d’utilisateurs de services VOD en mars 2020,
le marché chinois a connu son plus haut pic depuis 2017, a la
faveur des mesures de confinement du début de I’'année 2020.
La propension des foyers chinois a payer pour visionner des
contenus audiovisuels en ligne est croissante.

Si le marché de la vidéo a la demande chinois reste fermé
aux opérateurs étrangers, il a pourtant connu de significatives
mutations en 2020. Les trois plateformes VOD historiques que
sont Tencent Video, Youku et iQiyi sont désormais concurrencées
par Mango TV (créée par Hunan TV) et Bilibili. A elles seules,
ces cing plateformes représentent prés de 90 % du marché de
la VOD en Chine. Alors que Youku est en déclin en raison de
I’abandon progressif des investissements par sa maison mére
Alibaba, Mango TV (30 millions d’abonnés) et Bilibili (18 millions
d’abonnés) connaissent une trés importante croissance. Afin de
dépasser le plafond de verre de leur marché local, les plateformes
chinoises suivent désormais une stratégie de développement
régional, en Asie du Sud-Est notamment.

Malgré un marché soumis a la politique des quotas, les films
francais parviennent a se faire une place sur les plateformes
chinoises (5 % du catalogue, supérieur a la moyenne mondiale
de 3,5 %).
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DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020
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® 51 Etats-Unis PARTS > SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANGAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)
DE MARCHE
. 27 Colombie PAR Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)

Cine Colombia 04/08/16 96 432 278 433
Cine Colombia 13/07/17 56 379 157 785
Cine Colombia 01/01/19 45 361 138 226
Cine Colombia 19/04/18 39 385 112784
Cine Colombia 01/08/19 33 965 101 050

La Vache

. 11 Europe (hors Fra) NAT'ONAL'TE’

Demain tout commence

Tout le monde debout

. 26 Autres

Epouse-moi mon pote
851 %

Etats-Unis Un homme pressé

La domination américaine y est écrasante avec une PdM de

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS

TOP 10 D PARTS DE MARCHE DE FILMS FRANCAIS EN 2020 90 %, mais les productions locales réussissent aussi bon an

EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS ¢ mal an a se faire une petite place.
Jumanji: Next Level 1 806 233 3994 995 EN 2020 Cine Colombia 4 Lannée 2020 marque une plqngée vertigineuse de ces chiffres,
Son 317 % Interior 13 Cine.. avec moins de 13 millions de tickets vendus pour 125 films sortis
Bad Boys For Life 1697 213 3802 216 4 il Babilla Cine (contre 352 I'année précédente), la plupart avant le début de la
Sonic, le film 1198 930 2 463 206 UIP (Paramount, Universal) 23,4 % crise sanitaire. Ces résultats indiquent une baisse de pres de

= : . o moitié du BO en rapport avec les films sortis.
Le Voyage du Dr Dolittle 959 230 2 083 963 CLOCE O LA Les salles ont fermé pendant une longue période : Cine Colombia
Parasite (Kor) 675 870 1 649 954 Cinecolor Films (Disney, Fox) 14,9 % a arrété son activité dés le 14 mars, suivie de Cinépolis le 20 mars.
e En septembre, les cinémas ont été autorisés a rouvrir a Bogota
. 0,

Birds of Prey et la fantabuleuse 501 824 1163 340 WarnerEros: o Le ma rChe avec une jauge de 50 spectateurs par séance, I'interdiction de
histoire de Harley Quinn Cineplex 1,6 % vente de confiserie et une distanciation sociale d'au moins 2
En avant 405 827 982 007 Diamond Films 16% En 2019, les chiffres de fréquentation avaient explosé en Colombie meétres entre chaque spectateur. Selon le président de Cine
. : avec un total de 73,1 millions d’entrées sur I'année. Les chiffres Colombia, ces mesures rendent la reprise des activités impossible
Al son que me toquen bailo (Col) 391 483 795 030 Babilla Cine 0.1 % étaient en constante augmentation depuis 2015, quand le nombre pour ses multiplexes, qui demeurent fermés et précise son
L'Appel de la forét 367 922 798 503 d’entrées s’établissait a 59,1 millions - soit une hausse de pres intentjon de ne pas rouvr[r avan.t 2021. Qn attendait en r_evanche
o de 25 % en 5 ans. une réouverture progressive mais compléte des salles Cinemark,
Invisible Man 345914 749 647 Cette forte croissance place le pays en 3¢ position dans la zone Cinemas Procinal, Royal Films et Cinépolis, or seulement une

Sources : ComScore, Proimagenes Colombia.

derriere le Mexique et le Brésil.

partie de ces salles était effectivement en activité a la fin de




138

COLOMBIE

En plein essor depuis 2015, le marché colombien a subi de plein fouet les effets
de la crise sanitaire, avec une chute de 83 % des entrées. La fermeture
prolongée des salles de Cine Colombia a contribué a ralentirconsidérablement

le rythme des sorties.

I’année. Le public a quant a lui peiné a reprendre le chemin des
salles obscures, la crainte du virus décourageant notamment
les personnes les plus agées.

Proimagenes a pris des mesures pour aider les productions
arrétées, mais aucune aide n’a été fléchée a destination des
distributeurs et des salles. Comme dans d’autres pays de la
zone, Netflix a également dégagé une enveloppe pour soutenir les
professionnels affectés par les arréts de tournage : 500 000 $ ont
ainsi été distribués a 1 500 professionnels du secteur (notamment
des industries techniques), sous le controle de I’Académie
colombienne de cinéma.

Alors que 2 films dépassaient les 5 millions d’entrées en 2019
(Avengers: Endgame et Toy Story 4), le meilleur résultat de
2020 plafonne a 1,8 million d’entrées (Jumaniji: Next Level). Le
meilleur score pour un film sorti aprés le début de la crise sanitaire
est signé Wonder Woman 1984 qui a attiré plus de 300 000
spectateurs a sa sortie le 25 décembre. A titre de comparaison,
le premier opus de Wonder Woman avait réalisé un démarrage
a hauteur de 441 000 entrées le premier week-end. Seule une
quarantaine de films sont sortis entre aolt et décembre et leurs
résultats sont trés en-deca des résultats pré-pandémie.

Dans ce contexte, le cinéma américain conserve sa suprématie
plagant 8 films dans le top 10 de I'année. Le podium est constitué
de Jumanyji: Next Level, Bad Boys For Life et Sonic, le
film, tous trois au-dessus du million d’entrées. Le phénomene
Parasite prend la 5¢ place avec 675 000 tickets vendus. Un film
colombien, Al son que me toquen bailo, s’immisce a la 8°
place avec plus de 391 000 entrées : cette comédie locale était
sortie a Noél 2019. 2 autres comédies colombiennes pointent
dans le top 30. Grace a ces belles performances, la PdM du
cinéma national s’établit a 6,8 % tandis que la PdM états-unienne
baisse de 5 % par rapport a I’'année précédente.

Le marché reste cependant toujours aussi resserré autour de
quelques films : le top 10 concentre en effet 64 % des entrées
totales de 2020.

En I’absence de grosses sorties Disney, Cinecolor perd sa
place de leader parmi les distributeurs : il ne compte plus que
14,9 % de PdM contre 48,6 % en 2019 ! Sony réalise la meilleure
performance (31,7 % de PdM) devant UIP et Cine Colombia (qui
bénéficie notamment du succés de Parasite et de Al son que
me toquen bailo).

Face a la fermeture des salles, les distributeurs colombiens
ont tous fait le choix de développer leurs propres plateformes :
Cineplex a ainsi déployé CinePLAY Max, une plateforme TVOD
contenant 8 salles virtuelles pour accompagner les sorties en
salles physiques dans toute I’Amérique latine. La plateforme

reversera un pourcentage aux salles ou aux autres partenaires
(journaux et cinématheques par exemple). Cine Colombia
et Babilla Cine ont aussi lancé leurs propres plateformes
(respectivement CineCo + et Cinema Paraiso on Demand).

Le Festival de Cartagena a été le premier festival touché par la
crise, et a di suspendre son édition en cours deux jours apres
I’ouverture. Les autres festivals colombiens de 2020 se sont
tenus de maniére virtuelle.

La croissance du marché colombien avait aussi bénéficié aux
films frangais en 2019 : les résultats montraient alors une forte
hausse, les 36 productions frangaises sorties ayant attiré plus de
785 000 spectateurs, soit prés du double de I'année précédente.

Seuls 10 films hexagonaux sont sortis en salles en 2020, soit
moins d’un tiers de I'année précédente. lIs totalisent prés de
40 000 entrées au total. Seuls 2 films, sortis avant le Covid-19,
dépassent les 10 000 entrées : on est bien loin des succes 2019
de Mia et le lion blanc (265 000 entrées) et d’Anna (144 000)
ou encore, pour les films en langue frangaise, Tout le monde
debout (45 000).

C’est Astérix — Le Secret de la potion magique, sorti en
janvier, qui obtient le meilleur résultat de 2020 avec plus de 13 000
entrées, suivi de prés par La Derniére Folie de Claire Darling
(10 000). A eux deux, ces films se partagent 66 % des entrées
francaises. Sorti le 12 mars sur une combinaison honorable de 29
copies, le film d’Alice Winocour Proxima est incontestablement
le plus gros perdant de la fermeture des salles qui a fauché son
envol. Le seul film a tirer son épingle du jeu parmi les films sortis
depuis le début de la crise est Le Meilleur reste a venir, ayant
pris I'affiche en septembre, qui réussit un résultat plutét positif
dans le contexte avec plus de 3 000 entrées.

En ce temps de pandémie, plusieurs films ont fait I’objet de
sorties directes en VOD : Santa & Cie (Cine Colombia), Abou
Leila (Babilla Cine) ou encore Cuban Network (Netflix).

Le Festival de ciné frangais organisé comme tous les ans par
I’Ambassade a di se tenir en ligne ; il a mis en lumiére début
octobre 2020 une quinzaine de films dont six inédits parmi
lesquels Chambre 212, L’Extraordinaire voyage de Marona,
La Fille au Bracelet ou encore Les Misérables.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Rg Titre Distributeur
1  Astérix - Le Secret de la potion magique* Babilla Cine
2 La Dernieére Folie de Claire Darling Cine Colombia

Contact : Delphyne Besse - delphine.besse@unifrance.org

Entrées Recettes Cumul
Sortie 2020 (€) Copies entrées**
23/01/20 13 814 31584 100
20/02/20 10 126 26 743 16

3  -Le Meilleur reste a venir Cine Colombia 24/09/20 3026 26 873 3
4  Varda par Agnés Interior 13 Cine 14/02/20 1760 2 355 6
5  Sauvage Tails International Sales 03/10/19 1632 1813 2 3393
6 « Proxima Cine Colombia 12/03/20 1440 4 369 28
7  Sibyl Tails International Sales 12/12/19 1364 2094 2 3520
8  L'Homme fidéle* Babilla Cine 27/06/19 389 397 1 7 646
9 Climax Babilla Cine 17/01/19 319 643 2 17 567
10 Les Garcons sauvages Cine Tonala 17/10/19 208 348 - 698
11  Doubles vies Cine Colombia 31/10/19 188 167 1 12 474
12 Les As de la jungle (le film) Cineplex Colombia 18/01/18 169 855 3 17 349
13 - Marche avec les loups Babilla Cine 12/03/20 42 188 2
14 Féte de famille Tails International Sales 31/10/19 41 75 1 1542
15 Amoureux de ma femme Cineplex 15/11/18 17 131 1 15182
Total 34 535 98 635 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Frankie Cine Colombia 27/02/20 4189 10 242 19
2 - Papicha Cineplex 26/08/20 222 438 3
3 « It Must Be Heaven* Interior 13 Cine 15/10/20 168 211 1
Total 4 579 10 891 - -

Total productions majoritaires 2020 109 526

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE ETRANGERE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 The House that Jack Built Cine Colombia 02/05/19 212 444 1 43 678

2 - Les Siffleurs* Interior 13 Cine 08/10/20 176 263 1
3  Monsieur Babilla Cine 28/11/19 167 988 1 1339
4  Ghostland Cineplex 30/08/18 85 164 1 31133
5 Dogman Cine Colombia 26/09/19 20 103 1 15543
6 Desierto Cineplex 09/03/17 4 39 1 9374
Total 664 2001 - -

Total productions minoritaires 2020 664 2001

Bilan des résultats des films francais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films francais en 2020 39778 111527
Evolution 2020/2019 -94,9 % -94,4 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020
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TOP 10

EN 2020 ENTREES RECETTES (€)
The Man Standing Next (Kor) 4 750 345 30 671 561
Deliver Us from Evil (Kor) 4 357 803 28 720 082
Peninsula (Kor) 3812 250 24 605 963
Hitman: Agent Jun (Kor) 2 406 232 15 337 023
Tenet 1992214 13 687 316
Ashfall (Kor) 1962 167 12 588 165
Alive (Kor) 1903 992 11 880 356
Steel Rain 2: Summit (Kor) 1809 839 10 975 167
Pawn (Kor) 1719 706 10 973 904
(s:::)jin Company English Class 1571 336 10 402 385

Sources : Comscore, Institut frangais de Corée du Sud (Young-Ae Joo), Kobis, Korean Film Council (KOFIC).

D PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS

EN 2020
CJE&M 17,6 %
Lotte Entertainment 14,9 %
NEW 10,5 %
Showbox / Mediaplex 8,9 %
Warner Bros. 5,4 %
Disney 4.2 %
Universal 4,2 %
Acemaker 3,9 %
Megabox Plus M 3,9 %
Sony 3,1 %

Productions minoritaires 281 693 345 155 226 423 214618 98 128
TOTAL 591 544

PART DE MARCHE 0,3 %

TOP 5

1133 791 481 806 795 065 518 886
0,5 % 0,2 % 0,4 % 0,9 %

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)

Portrait de la jeune fille en feu

Mon inconnue

La Belle Epoque ISU C&E

Ce qui nous lie T-cast

Minuscule 2 - Les Mandibules du bout du monde Boxoo

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

Jinjin Pictures
Challan.

Heyday Film Company, ISU C&E,
M&M International

Le marcheé

Aprés avoir connu une forte expansion entre 2010 et 2015, passant
de 150 a 217 millions d’entrées annuelles, le marché sud-coréen
entra ensuite dans une période de stagnation de la fréquentation
avec une croissance ténue des recettes qui s’expliquait par la
hausse du prix moyen de la place tiré par le développement des
salles a formats spéciaux (IMAX, 4DX). Avec une démographie

Green Narae Media 16/01/20 149 413 881 575
Cree Pictures 27/11/19 93 367 523 522

20/05/20 66 078 403 997
03/05/18 54 860 373 526
28/02/19 48 944 294 273

en berne et un taux de fréquentation déja parmi le plus élevé
au monde, ce marché sembilait avoir atteint son plafond. Les
groupes sud-coréens se tournerent vers I'international (Vietnam,
Indonésie, Turquie et Russie) pour poursuivre leur croissance.
Prenant de court tous les pronostics, I’'année 2019 fut celle de
tous les records. Pour la premiere fois, la fréquentation franchit,
et tres largement d’ailleurs, le seuil des 220 millions d’entrées.
Et pas moins de 5 films de 'année dépasserent les 10 millions
de spectateurs, ce qui n’était jamais arrivé auparavant. Dans
ce contexte de croissance, la Corée du Sud gagna une place
sur la scene mondiale, en coiffant le Royaume-Uni, et pointait
désormais a la 4° place des plus gros marchés mondiaux en
termes de recettes, juste derriére les Etats-Unis (et le Canada),
la Chine et le Japon, dans le classement établi par la Motion
Picture Association américaine (MPAA). Avec une part de marché
stable a 51 %, le cinéma sud-coréen restait dominant sur son
marché. Et plagait en 2019, comme souvent, 4 titres au top 10
annuel, tout en occupant la premiere place grace a Extreme Job
et ses 16 millions d’entrées. Cette comédie policiere s’imposa
ainsi largement face aux plus fortes licences Disney, Avengers:
Endgame et La Reine des neiges Il. Auréolé du prestige de
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Sur un marché qui s’effondre de 73 %, le cinéma franc¢ais n'accuse qu’un recul
de 34,7 %. Mieux encore, les films d’expression francaise se maintiennent

a leur niveau de 2019 grace notamment aux succés des 4 films de Céline
Sciamma, tous sortis en Corée du Sud cette année.

la Palme d’or, la premiére pour le cinéma sud-coréen, Parasite
valida aussi son ticket d’entrée dans le club des films a plus de
10 millions d’entrées, le second pour son réalisateur Bong Joon
Ho apres The Host. ’année 2019 voit également le vieux débat
sur la concentration du secteur et le manque de diversité sur les
écrans revenir sur le devant de la scéne au moment de la sortie
du dernier opus des Avengers. Les 3 exploitants qui forment de
facto un oligopole pesent 97 % du marché et sont des filiales
de groupes géants actifs dans I’agroalimentaire, la vente au
détail, la pétrochimie, la construction, les médias et plusieurs
autres secteurs. Les salles CGV accaparent a elles-seules pres
de 50 % du box-office, suivies de celles de Lotte Cinéma et de
Megabox. CJ E&M, filiale du groupe CJ tout comme les cinémas
CQV, et Lotte Entertainment, filiale du groupe Lotte tout comme
les salles Lotte Cinema, sont habituellement, avec Disney, les
leaders de la distribution de films.

La crise du Covid-19 a bien entendu bousculé cet ordre établi et
frappé de plein fouet ces géants du divertissement. La Corée du
Sud a été I'un des premiers pays touchés par le virus, avec un
premier cas détecté en janvier 2020. Dés le mois de mars, les
écoles ont fermé mais, fait remarquable, les salles sud-coréennes
n’ont jamais été fermées par les autorités, méme si au plus fort
de la crise (mars et avril) les principaux opérateurs de multiplexes
ont fermé provisoirement leurs établissements les moins rentables
a la suite de la chute de la fréquentation. Sur I’'année 2020,
cette derniére totalise 59,5 millions d’entrées, soit une baisse
de 73 %, et impacte de fagon encore plus importante les films
étrangers, donc principalement américains, qui reculent, eux,
de 84 % par rapport a I’année précédente. Dans ce contexte,
la part de marché du cinéma sud-coréen, qui est supérieure a
50 % quasi-continuellement depuis 20 ans, bondit a 70,9 %. Le
cinéma national truste sans difficulté 9 places du top 10. Malgré
ces indicateurs positifs, I'industrie du cinéma sud-coréen, tres
dépendante des résultats en salles (ceux-ci pésent 80 % de son
économie), a été séverement impacté et quelques-uns des titres
les plus attendus de I’'année (tels que Time to Hunt et Space
Sweepers) n’ont eu d’autres choix que de se tourner vers Netflix,
toujours tres friand de contenus de la péninsule car appréciés
sur les marchés asiatiques et au-dela. Plusieurs sorties majeures
ont été repoussées, parfois annulées, avec de lourdes pertes sur
les dépenses marketing déja engagées. Face a I’effondrement
de la fréquentation, le Korean Film Council (KOFIC) a déployé
plusieurs mesures. On peut mentionner la suspension rétroactive
de la TSA locale de 3 %, le subventionnement des frais de
désinfection des salles de cinémas et la distribution de coupons
de réductions. Les exploitants se sont également adaptés pour
faire face a I'inquiétude du public, avec la généralisation des
paiements sans contact, des kiosques numériques pour retirer ses
places, des distributeurs de hot-dogs, ou encore le déploiement
de robots pour dispenser informations et horaires. Dans une
inversion inédite du rapport de force, les exploitants ont méme
augmenté la part distributeur de 1 000 KRW afin d’inciter ceux-
ci a sortir leurs films. Ces efforts n’ont semble-t-il pas apporté
de grands résultats et les multiplexes ont d{i porter le prix de
la place plein tarif de 10 000 KRW a 12 000 KRW. Une nouvelle
hausse est annoncée pour 2021. Et aucun film n’a franchi le
cap des 5 millions d’entrées durant cette année 2020, malgré
les quelques grosses sorties de I’été, traditionnellement une
saison porteuse pour les films sud-coréens, sur lesquelles les

distributeurs misaient pour faire revenir massivement le public.
Principale déception, Peninsula, |a suite du Dernier train pour
Busan, qui fait moins de 4 millions d’entrées contre plus de 11
pour le premier volet. Toutefois, ce film a littéralement cassé la
baraque sur certains marchés étrangers, comme a Taiwan, qui
est cette année le territoire le plus rémunérateur a I’export du
cinéma sud-coréen. Malgré ce plongeon du cinéma commercial
sud-coréen, la situation n’a pas été désastreuse pour tout le
monde. Au plus fort de la crise, au début du printemps, avec pres
de 90 % de recul de la fréquentation et dans une absence totale
de nouveautés américaines et sud-coréennes d’envergure, les
distributeurs spécialisés dans le cinéma européen ou de répertoire
ont eu un acces d’un niveau inédit et exclusif aux écrans. Et ont
signé quelques beaux succes comme les 110 000 entrées pour
la ressortie d’Adieu ma concubine. Le cinéma frangais dans
son ensemble a aussi bénéficié de la situation comme nous le
verrons dans la partie suivante.

Le secteur de la TVOD, qui connaissait une croissance soutenue
ces derniéres années et de beaux succes (1,8 million de ventes
pour Extreme Job en 2019), a vu son chiffre d’affaires reculer
en 2020. L’explication est bien entendu I’absence de nouveaux
films sud-coréens a succes mais aussi I’émergence des offres
SVOD. Rappelons que la Corée du Sud pratique un des holdback
les plus courts au monde, y compris pour les films de studios
américains, avec une disponibilité sur les plateformes de vidéo
a lacte parfois 4 semaines seulement aprés la sortie en salle,
d’abord a un tarif premium (environ 12 €), puis dégressif.

Du cé6té des festivals, tres nombreux en Corée du Sud, les
principaux (Jeonju, Bucheon et Busan) ont pu se dérouler de
maniere physique mais sans invités étrangers. Le marché de
Busan, qui s’est rebaptisé cette année en Asian Contents and
Film Market, s’est, lui, tenu totalement en virtuel.

Notons que le KOFIC a introduit en 2017 une nouvelle
méthodologie pour déterminer le nombre de films réellement
exploités afin d’écarter les nombreuses sorties techniques, parfois
fictives, dont I'objet est de permettre aux titres d’étre mieux
référencés sur les plateformes de VOD. Ainsi, une distinction est
faite pour les films ayant totalisé un minium de 40 projections
et/ou regus le label de film de la diversité pour déterminer le
nombre de sorties effectives, a coté du chiffre toujours publié
de sorties totales. Cette nouvelle méthode permet d’écarter au
sein des 1 693 sorties plus de 1000 titres, dont un grand nombre
de productions destinées a un public adulte, pour arriver a un
total de 578 sorties effectives.

L’année 2019 s’était bien terminée pour le cinéma frangais avec
un beau succés pour Mon Inconnue qui, méme s’il n’atteignit
pas le cap des 100 000 entrées, s’approcha d’un seuil qu’aucun
film de langue frangaise n’avait atteint depuis longtemps. L’année
2020 commenga fort avec I'excellent démarrage du Portrait
de la jeune fille en feu, sorti le 16 janvier et qui sur sa premiére
semaine d’exploitation totalise 51 000 entrées. Notons qu’il
s’agissait 1a du premier film de Céline Sciamma a bénéficier
d’une distribution commerciale en Corée du Sud. Alors que le film
maintenait sa fréquentation dans sa seconde semaine, la presse
s’emparait du phénomeéne en parlant de artbuster, contraction
de arthouse et blockbuster. Les deux co-distributeurs du film,
la plateforme TVOD Home Choice et Green Narae Media, ont
orchestré une campagne sur les réseaux sociaux tres habile pour
mobiliser une communauté de fans, principalement féminins,
et en publiant une ribambelle de visuels exclusifs et montage
d’extraits spéciaux, et d’objets promotionnels, pour célébrer les
différents paliers de succeés du film. Le film passa la barre des
100 000 entrées le 31 janvier — un score que n’avait pas connu
le cinéma d’expression frangaise depuis 2015 et La Famille
Bélier - alors que la panique commengait a s’installer dans le
pays et que la fréquentation chutait. Un mois plus tard, le film
franchit les 142 000 entrées. Il sera exploité continuellement
sur toute I'année et finira par atteindre les 150 000 entrées en
janvier 2021. Ce beau succes a littéralement replacé la Corée
du Sud comme un marché clé du cinéma d’auteur sur la scéne
mondiale. Le film signe sur la péninsule son deuxiéme meilleur
succes international en fréquentation, derriére les Etats-Unis.

A 'opposé de ce drame intimiste sur les cotes bretonnes, le
maintien début mars du lancement du Chant du Loup, alors
que les sorties de nombreux films calibrés pour le public masculin
s’annulaient a tour de bras, a plutét joué en faveur du distributeur
qui attira 24 000 spectateurs avec ce film. Une sortie au format
270° ScreenX, de technologie sud-coréenne et dont Pathé détient
la licence pour I'Europe, fut un temps envisagée. Notons qu’avec
Mon inconnue, sorti fin 2019, ce film de sous-marin et Deux
moi, sorti en avril, le public sud-coréen a eu 'occasion d’admirer
Francois Civil sur les écrans trois fois en moins de 6 mois.

Alors qu’a la seconde moitié du printemps le public commengait
a revenir (timidement) au cinéma, I'audace a également payé pour
ISU qui a sorti La Belle Epoque le 20 mai et qui a rassemblé
plus de 66 000 spectateurs, soit la 3° performance internationale
pour le film de Nicolas Bedos, derriére I'ltalie et I’Allemagne,
deux pays ou le film fut distribué en 2019, bien avant la crise
du Covid-19.

Toujours au mois de mai, un nouveau venu dans la distribution,
Heyday Film Company, langa Tomboy, le second film de Céline
Sciamma jusgu’ici inédit en Corée du Sud, sur pas moins de 361
écrans du pays qui en compte 2000. Comme indiqué plus haut
dans le texte, les distributeurs indépendants ont eu un acces
massif et inédit aux salles dans lesquelles ils ont habituellement
du mal a y programmer leurs films. L’absence de films frais

américains et sud-coréens a placé des films européens en haut
des classements et la peur de fréquenter les cinémas a réduit le
public & sa frange la plus cinéphile. Dans ce contexte, Tomboy
arassemblé 31 000 spectateurs. Deux autres films de Sciamma,
également sortis en 2020 (Naissance des pieuvres et Bande
de filles) ont chacun rassemblé 12 000 spectateurs, soit plus
que les derniers films de cinéastes comme Olivier Assayas ou
Frangois Ozon qui, eux, n’ont pas dépassé le seuil symbolique
des 10 000 entrées en Corée du Sud.

La Corée du Sud est un marché porteur pour I’exploitation
des succes d’antan, et cela a été aussi vrai cette année, avec
des beaux scores pour les ressorties de Léon, de Cinema
Paradiso et de Call Me by Your Name. La situation totalement
paradoxale du marché sud-coréen - salles ouvertes, peu d’offre
et grand public absent — a débouché sur des phénomeénes
abracadabrantesques, comme la sortie en salle de Revenge
alors que le film avait été exploité exclusivement en VOD deux
ans auparavant. Et ce fut un pari gagnant pour le distributeur
avec prés de 5 000 entrées pour cette ceuvre qui avait remporté
le Grand Prix du Festival du film fantastique de Bucheon en 2018.

Un autre succes est Une Siréne a Paris, sorti par Big Wave
Cinema. Avec 27 000 entrées, ce film effectue au pays du matin
calme son meilleur score a I'étranger.

Malgré la crise du Covid-19, le bilan est donc loin d’étre négatif
pour le cinéma francgais en Corée du Sud. Si le marché s’affaisse
de 73 % en 2020, les entrées du cinéma frangais, elles, ne
reculent que de 34 %. Voire quasiment pas (-1,5 %) si on regarde
seulement le score de nos films d’expression frangaise. Dans ce
contexte, le cinéma hexagonal fait plus que doubler sa part de
marché qui s’approche de 1 %, soit son plus haut niveau des 5
derniéres années. Seule ombre au tableau, aucun film d’animation
francais n’est sorti en 2020 sur ce marché traditionnellement

réceptif a notre production animée.
Rédigé par Jérémy Segay
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OREE DU SUD

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Portrait de la jeune fille en feu* Green Narae Media 16/01/20 149 413 881575 156
2 - La Belle Epoque ISU C&E 20/05/20 66 078 403 997 463
3 - Tomboy Heyday Film Company 14/05/20 31299 206 023 361
4 « Une siréne a Paris Big Wave Cinema 23/07/20 27 623 164 952 204
5 - Le Chant du loup Pancinéma 05/03/20 24 560 143173 336
6 » Bande de filles Heyday Film Company 12/11/20 12153 79 372 175
7 « Naissance des pieuvres Heyday Film Company 13/08/20 11 692 71081 89
8 » Deux moi Challan 29/04/20 9 089 57 785 37
9  -Eté 85* Challan 24/12/20 8682 56 882 126
10 - Les Plus Belles Années d'une vie Cine Line World 15/10/20 7111 45011 69
11 Gréce a Dieu Cineblooming 16/01/20 5932 32 201 41
12 - L'Empereur de Paris The Coup 17/09/20 5120 32 569 182
13 - Revenge Pop Partners 06/05/20 4814 30 056 143
14 - Proxima Jinjin Pictures 15/10/20 4338 27728 86
15 < Rémi sans famille Sycomad 28/05/20 4160 24 527 168
16 ;ﬁ,‘{”d’ ais que quelqu'un m'attende quelque . picyres 17112/20 3305 19 991 a3
17 Le Daim M&M International 01/01/20 3121 14 588 15
18 - Les Filles du soleil ISU C&E 22/10/20 2971 19 359 103
19 - Gloria Mundi Challan 29/10/20 2833 17 289 36
20 La Vérité T-cast 05/12/19 2 467 12474 20 45282
21 - Orpheline Green Narae Media 26/03/20 2370 14763 74
22 -Ensemble, c'est tout* Jinjin Pictures 24/12/20 1835 10677 30
23 -Le Redoutable ISU C&E 19/03/20 1743 10 680 93
24 - Une belle équipe Wide Release 27/05/20 1524 8815 57
25 -Curiosa Triple Pictures 06/08/20 1480 9167 19
26 - Mon chien Stupide First Run 22/07/20 1459 8510 79
27 - Le Scaphandre et le papillon (ressortie) Jinjin Pictures 19/11/20 1296 756 29 26 834
28 - Fourmi Smile Ent 14/05/20 1212 7 082 85
29 - Sauver ou périr Bridgework Entertainment  23/07/20 602 3079 23
30 Les Parapluies de Cherbourg Sycomad 22/08/19 543 1796 4 16 626
31 Attila Marcel Challan 24/07/14 375 1581 1 162 376
32 Mon inconnue Cree Pictures 27/11/19 274 1503 1 93 367
33 Asteérix - Le Secret de la potion magique Boxoo 12/12/19 244 929 3 12714
34 - Le Flic de Belleville Noori Pictures 25/06/20 202 1181 5
35 Visages, villages Jinjin Pictures 14/06/18 137 756 2 31 481
36 Les Demoiselles de Rochefort Sycomad 22/08/19 104 645 1 2446
37 Maria by Callas Jinjin Pictures 11/07/19 56 256 1 28104
38 Une chambre en ville Sycomad 22/08/19 40 195 1 742
39 Varda par Agnés Alto Media 30/05/19 36 215 1 4535
40 Lola et ses fréres Sycomad 12/12/19 3 15 1 954
41 Mal de pierres Sookie Pictures 19/12/19 1 4 1 25
42 Madame B., histoire d'une Nord-Coréenne - 15/11/18 1 6 1 1732
Total 402 298 2423244 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 * Léon (ressortie) Joyncontents Group 11/06/20 12 403 55 960 130 662 393
2 - L'Extraordinaire Voyage de Marona Challan 11/06/20 6 057 41778 48
Total 18 460 97738 - -

Contact : Emmanuel Pisarra - emanuel.pisarra@unifrance.org

420 758

2520 982

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « Le Jeune Ahmed Jinjin Pictures 30/07/20 10178 56 573 82
2  Le Pape Francois - Un homme de parole BaekDu DaeGan 21/11/19 1907 9 397 5 39 247
3  Rosetta Challan 23/05/19 417 1962 3 5411
Total 12 502 67 932 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Call Me by Your Name (ressortie) Sony 11/06/20 26 751 177 500 70 226 340
2 « Cinema Paradiso (ressortie) Watcha 22/04/20 23 251 97 852 92 88729
3 * Martin Eden* Alto Media 29/10/20 15 430 107 787 60
4  Sorry We Missed You Jinjin Pictures 19/12/19 9592 53979 56 36 206
5 « Transit* M&M International 02/07/20 5134 31579 42
6 - Ondine* M&M International 24/12/20 4967 32 035 42
7  Un grand voyage vers la nuit Challan 25/07/19 179 1098 1 6 636
8  The Square Challan 02/08/18 118 419 1 17 033
9  Heureux comme Lazzaro - 20/06/19 90 577 1 16 377
10 Cold War Challan 07/02/19 69 20 1 27 990
11 Le Traitre Peter Pan Pictures 21/11/19 25 121 1 546
12 La Mort de Staline M&M International 18/04/19 12 99 1 5558
13 Silvio et les autres Jinjin Pictures 07/03/19 8 30 1 8654
Total 85 626 503 096 - -
Total productions minoritaires 2020 98 128 571028

Bilan des résultats des films francais en 2020

Total des films francais en 2020

Evolution 2020/2019

Entrées
518 886
-34,7 %

Recettes (€)
3092010

-31,7 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES O w
FRANGAISES EN 2020 (o] o
’ La Nuit des rois SORTIES DE PART DE MA'RCHE' 6
ABIDJAN 4123 entrées FRANCAISES POUR LE CINEMA >
. FRANCAIS
Petit pays —
1285 entrées b
= q Tout simplement noir
Frequentation 2016 2017 2018 2019 2020 735 entrées w
A Entrées (M) - - - 0,3 01 N 12,7 % =
(% 0000 Recettes (M€) . . . 14 03 N . o)
IGI O 9 O Ecrans - - - 6 6 > o
franc cfa 26,4 millions Prix du billet (€) - - - 4,7 43 N L E s F I L M s 87,3 %
100 %
F RA N ¢A I S 2016 2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

LE MARCHE

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

9 927

2019 2020
=l = TOTAL DES FILMS < o 1 O/ Productions majoritaires 5544 8 668
0D SORTIS EN 2020 ’-\utre‘: Productions minoritaires 0 1259
@51 A TOTAL 5 544 9 927

Cote d'ivoire

PART DE MARCHE 1,9 % 14 %

Pays d’origine
TOP S5

Etats-Unis > (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANGAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)
® 36 i PARTS SUR 5 ANS
DE MARCHE
PAR Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)
‘ 1 Céte d'ivoire NATlONALlTE' La Nuit des rois Les Films 26 04/12/20 4123 17 540
’ 4 Il a déja tes yeux Majestic lvoire 27/01/17 2431 14 831
Sl Nicky Larson et le parfum de Cupidon Les Films 26 08/02/19 1863 9015
S Babysitting 2 Majestic Ivoire 01/01/16 1325 8 937
E85 f’ Petit Pays Les Films 26 28/08/20 1285 4 830
tats-Unis
- sous le nom de Majestic Ficgayo, et gére donc désormais 1 480
TOP 10 D PARTS DE MARCHE B FILME ERANGALS N 2020 s pourun prx moyen de 43 €
EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS R ) ) )
EN 2020 Méme privé de blockbusters, le cinéma américain domine le
Bad Boys For Life 7713 35303 Les Films 26 marché avec 36 nouveaux f?lms sor‘cjs dans I’.::lnn{ae et_un_e. part
- Les Films 26 (Disney, Fox de marché de 85 %. Contrairement a 2019, ou 2 films ivoiriens,
Nightmare Island 4 447 18 693 e e v‘came’r Bros.) 79 % Le Gendarme d’Abobo et Jusqu’au bout, figuraient au top 10
La Nuit des rois (Fra-Civ) 4123 17 528 : Y . (\:le I’annég, celui-gi est ell'lti{ere.ment composé de'films amf’ericai_ns,
= : Afrique Films Ouest 10 % p a I'exception du film majoritaire frangais La Nuit des rois qui se
Sonic, le film 3676 15 546 TR Yy Le ma rche place en 3¢ position avec un peu plus de 4 000 entrées. Les Films
Invisible Man 3186 13 682 ajestic lvoire o §6 domir;]e: Igrgemf'r;tf Ife cIaT:s.Iemer;tO%%s di,stri:auteurts i\{elc,: 79 %
. pandémie a un peu plus de 70 000 entrées contre pres de 300 000 ’
Charlie's Angels 2263 9 600 en 2019, soit une baisse de plus de 75 % du box-office. Il s’agit
Manhattan Lockdown 2208 9 401 en fait des résultats des 6 salles Majestic qui a le monopole de
3 I’exploitation en Céte d’Ivoire. Aprés la rénovation compléte et
Les Incognitos 2142 8660 I'ouverture de la salle de I'hétel Ivoire en 2015, le groupe de Jean-
The Boy : La malédiction de Brahms 2139 10135 Marc Béjani a repris et restructuré I'année suivante les 2 autres
cinémas en activité : le Prima et le Sococé. En 2019, il a ouvert
3 nouvelles salles a Yopougon, quartier populaire d’Abidjan,

Source : Les Films 26 (Jérémy Véga).
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COTE D’IVOIRE

Avec 10 000 entrées, dont plus de 4 000 entrées a La Nuit des rois, les films
francais obtiennent une étonnante part de marché de 14 % alors que les salles
sont restées fermées plusieurs mois.

Les films francais

Sorti début décembre, La Nuit des rois du réalisateur franco-
ivoirien Philippe Lacote entre directement en 1¢ place du top 5
sur 5 ans des films majoritaires et permet a la France de se hisser
comme 2° filmographie la plus diffusée avec 14 % de part de
marché. 10 films (7 en 2019), tous distribués par Les Films 26,
sont sortis dans les cinémas Majestic pour un résultat global de
10 000 entrées. Malgré le Covid-19, I’'année est en hausse de
79 % par rapport aux 5 500 entrées de 2019. Cette augmentation
est méme de plus de 200 % pour les films de langue frangaise.

Derriere La Nuit des rois, deux autres films sortis pendant
I’été ont dépassé le seuil des 1 000 entrées, le majoritaire Petit
Pays (1 285 entrées) et le minoritaire Bigfoot Family (1 259
entrées). A noter également le score de Tout simplement noir
qui a suscité la curiosité de 735 spectateurs ivoiriens, alors que
De Gaulle, sorti début mars, a vu sa carriére stoppée net aprés
une semaine d’exploitation.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 » La Nuit des rois Les Films 26 04/12/20 4123 17 540 -
2 - Petit Pays Les Films 26 28/08/20 1285 4830 -
3 - Tout simplement noir Les Films 26 24/07/20 735 3188 -
4 + 30 jours max Les Films 26 20/11/20 633 2342 -
5 * Miss Les Films 26 13/11/20 606 2348 -
6  Seules les bétes Les Films 26 10/01/20 432 685 -
7  Demain est a nous Les Films 26 16/01/20 413 1067 -
8 « Yakari, le film Les Films 26 14/08/20 273 1035 -
9 - De Gaulle Les Films 26 06/03/20 168 769 -

Total 8668 33804 - -

Contact : Jean-Christophe Baubiat - jean-christophe.baubiat@unifrance.org

Total productions majoritaires 2020
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Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul

Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « Bigfoot Family Les Films 26 05/08/20 1259 4413 -

Total 1259 4413 - -

Total productions minoritaires 2020

Bilan des résultats des films franc¢ais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films francais en 2020 9 927 38 217
Evolution 2020/2019 791 % 37 %

201,8 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire. 149
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CROATIE

Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020
o Entrées (M) 43 a5 46 4,9 14 N
(% 0000 Recettes (M€) 16,8 18 19,5 21,3 59 N
D O D O Ecrans 173 179 185 192 192 >
kuna 4,1 milions Prix du billet (€) 38 a 42 43 43 >

LE MARCHE

H H TOTAL DES FILMS
0D SORTIS EN 2020

& 116

Pays d’origine

. 52 Etats-Unis

. 22 Europe (hors Fra et Hrv)

’ 12 Croatie
. 6 Autres

84,8

Etats-Unis

4,8 %

Autres
()
)
%3 7o 1,7 %
(hors Fra Croatie
et Hrv)

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

%

TOP 10

EN 2020 ENTREES RECETTES (€)
The Gentlemen 86 092 380 164
Bad Boys For Life 68 635 341 115
1917 59 122 255 654
Tenet 56 586 277 962
Sonic, le film 51 989 216 719
Parasite (Kor) 47 521 198 401
Le Voyage du Dr Dolittle 47 297 168 821
After : Chapitre 2 40 767 180 484
Greenland - Le Dernier Refuge 34 751 168 299
Star Wars : L'ascension de Skywalker 30 115 159 538

Sources : Comscore, Film New Europe (FNE), Hrvatski audiovizualni centar (HAVC), Lumiere (OEA).

D PARTS DE MARCHE
DES DISTRIBUTEURS
EN 2020
s\;::n(;lgr::z,;ox, Paramount, 48,4 %
Duplicato Media 19,5 %
Continental Film (Sony) 11,3 %
Editus (Universal) 9,8 %
Discovery 4,6 %
2i Film 4,3 %
Mediterranean Film Festival Split 1,2 %
Hulahop 0,3 %
Zagreb Film Festival 0,2 %

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

The Room
8 883 entrées

Divorce Club
6 962 entrées

La Bonne Epouse
3150 entrées

LES FILMS

45,4 %

FRANCAIS ™.

24

SORTIES
FRANCAISES

3,4 %

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

18,3 %

196 %
T 15,9 %
80,4 % 215 %
41 %
72,5 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majori
Productions minoritaires

TOTAL
PART DE MARCHE

TOP S

47 805

248 684
5,5 % 3,7 %

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

Titre Distributeur

Les As de la jungle (le film) Blitz
Astérix - Le Secret de la potion magique  Blitz
Croc-Blanc Blitz
Demain tout commence Blitz
Taxi5 Blitz

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

12

Editus, Mediterranean Film Festival Sp

Le marcheé

L’économie croate affichait, avant le Covid-19, un produit intérieur
brut en hausse, une inflation maitrisée et un chémage en recul.
Les investissements de I'Etat dans I'industrie cinématographique
se font via le Centre audiovisuel croate, fondé en 2008, qui voit
son budget fluctuer selon les années : aprés un pic a plus de
10 M€ en 2017, le budget du Centre était redescendu a 9,8 M€
en 2018 (hors crédit d’imp6t, qui, depuis son adoption en 2012,

Sortie Entrées Recettes (€)
09/11/17 30 289 102 495
06/12/18 105 274
16/08/18
30/03/17
19/04/18

a bénéficié a 79 productions étrangéres — dont The Unbearable
Weight of Massive Talent avec Nicolas Cage en 2020) avant
de se voir porter en 2019 a 13,9 M€, puis, en 2020 a 19,9 M€.
En 2020, malgré la pandémie, 9 productions étrangéres (12 en
2019) ont dépensé 11,9 M€ (45,5 M€ en 2019) sur 161 jours de
tournage (421 en 2019).

Les salles de cinéma ont fermé le 17 mars, certains établissements
ont pu rouvrir des le 18 mai, ceux établis dans les centres
commerciaux ne I'ont pu que le 15 juin, mais la date générale de
réouverture est celle du 20 ao(it (les multiplexes de Blitz-CineStar
sont restés fermés cing mois). Des jauges et un couvre-feu ont
été instaurés en octobre, mais les cinémas n’ont plus refermé
leurs portes de maniére obligatoire apres I'été 2020, méme si
certaines salles sont restées fermées de longs mois (la fermeture
totale des cinémas n’a donc duré « que » 63 jours). Par ailleurs,
le gouvernement, dés mars 2020, a pris un train de mesures
(de plus de 11 M€) en faveur des salariés du secteur culturel
et cinématographique, puis une deuxieme série de mesures de
soutien en fin d’année.

CROATIE
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Bien qu’affichant la plus haute part de marché américaine des 17 pays
de I’Est de ce Bilan, la Croatie permet a la France de doubler la sienne malgré

la pandémie.

Le recul de la fréquentation qu’avait connu la Croatie en 2014
sembilait définitivement oublié : +4 % de spectateurs en 2015,
+8,9 % en 2016 et +5,8 % en 2017. La hausse paraissait ralentir
en 2018 (+1,5 %), mais repartait de plus belle en 2019 (+6,5 %).
Cette croissance avait fait passer la fréquentation au-dessus du
seuil de 1 fois par an et par habitant en 2016 a 1,2 I’an dernier.
Néanmoins, la chute de 72 % des entrées en 2020 fait redescendre
la fréquentation annuelle par habitant a 0,3 ; bien que cet indice
soit trés bas, c’est le plus haut des 4 pays de I'ex-Yougoslavie
étudiés dans le présent Bilan.

En septembre 2013, le ministére de la Culture et les municipalités
avaient pris la décision d’investir au total prés de 1,6 M€ dans la
numérisation des salles de cinéma (et dans les festivals). De fait, la
Croatie n’avait, fin 2012, que 68,5 % de ses écrans numérisés : ils
étaient 85 % en 2013, 91 % fin 2014 et le sont tous depuis fin 2015.
Cet investissement avait permis a 48 salles mono-écran de se
numériser en 2013-2015. Au chapitre des cinémas indépendants, il
faut souligner I'activité des 65 établissements cinématographiques
membres du Réseau indépendant des cinémas croates (Kino
mreza), fondé sous les auspices du Centre national audiovisuel,
qui fonctionne depuis début 2015 et est aujourd’hui implanté
dans 53 villes et bourgs. La société d’exploitation Cinestar/Blitz
caracole en téte des exploitants, avec 15 sites dans 11 villes
de Croatie (ainsi que 6 en Bosnie-Herzégovine et 4 en Serbie —
soit 25 établissements pour 158 écrans). 5 nouveaux cinémas
indépendants sont sortis de terre en 2020. La Croatie compte
aujourd’hui 1 écran pour 21 400 habitants. Il faut souligner, par
ailleurs, le travail de Kino Mediteran qui vise a relancer le cinéma
sur la céte croate et sur les fles (ils avaient organisé 800 projections
en 2019 et attiré 60 000 spectateurs) ; stoppés par la pandémie,
ils lancent une plateforme au printemps 2020 (voir ci-dessous),
puis reprennent les projections en plein air a I’été 2020 avec
une baisse contenue d’a peine 30 % par rapport a 2019. Enfin,
le réseau Europa Cinemas dispose de 15 établissements (29
écrans) répartis dans tout le pays.

Le quarté de téte des distributeurs a changé par rapport a 2017
et 2016 : Editus, qui pointait a la 6° place avec moins de 1 %
de part de marché en 2016 et a peine plus de 2 % en 2017,
était passé 2° du classement avec plus de 13 % en 2018, mais
a reculé a la 3¢ place en 2019, puis a la 4° en 2020 en perdant
3,7 points. Blitz continue d’attirer la majorité des spectateurs du
pays, mais sa part de marché reculait avec les années : apres
avoir perdu 1,7 point entre 2014 et 2015, puis en avoir regagné 5
en 2016, dépassant ainsi les 65 % de part de marché, la société
est redescendue sous la barre des 60 % de part de marché en
2017 pour dépasser a peine les 55 % en 2018 ; en 2019, elle
perd 14 points passant ainsi sous la barre des 50 % au-dessus
de laquelle elle caracolait donc depuis de nombreuses années.
En 2020, elle reste sous la barre des 50 %, en regagnant tout de
méme 6,5 points. Si 2i Film, qui avait presque doublé sa part de
marché entre 2014 et 2015 (les films Disney qu’elle représentait
ayant connu une belle année), était passée de 16,5 % en 2016 a
15,4 % en 2017, puis 13,3 % en 2018 et remontée a 25,16 % en
2019 grace notamment au Roi lion, a La Reine des neiges Il
et Avengers: Endgame, le petit pourcentage de 2020 est d{i
au fait que la société a été rachetée par le groupe Blitz au début
de I'année 2020 - ce qui change une fois de plus le paysage de
la distribution dans ce pays, car c’est sous la banniére Blitz que
sortent désormais les films Disney. Une restructuration du groupe
Blitz avait eu lieu tout début 2017, avec un déménagement du
siege social a Malte, la nouvelle holding incluant désormais les
sociétés Duplicato Media (5 distributeur du pays en 2019, 2¢ cette

année...), 2i Film et Vox Communications. De fait, la répartition
des films des majors américaines au sein de I'ex-Yougoslavie qui
s’est opérée en 2016 a profondément transformé le paysage de
la distribution dans tous les pays qui la formaient, transformation
qui continue donc, puisque Disney avait racheté la Fox en 2019.
Aujourd’hui, Blitz représente donc Disney en Croatie, mais aussi
en Albanie, en Bosnie-Herzégovine, en Macédoine du Nord et en
Slovénie, avec son cortége de marques absorbées par la firme de
Mickey (Marvel, Pixar, Lucasfilm, Touchstone... et la Fox) — seules
les majors Universal et Sony lui échappent encore.

La Croatie affichait, avec 201 nouveaux titres sur les écrans, le
2¢ plus petit nombre d’Europe de I’Est en 2019. Le fait que les
cinémas n’aient fermé que peu de temps et partiellement a conduit
les distributeurs a continuer de sortir des films tout au long de
I’année. En 2020, ce ne sont, certes, que 116 nouveaux titres qui
sont arrivés a I'affiche, mais ce nombre est plus important gu’en
Bosnie, Bulgarie, Roumanie ou Slovénie.

Aucun des 12 films croates sortis ne se hisse dans le top 10 de
I'année : il faut remonter a 2013 pour en trouver (il y en eut 3 cette
année-la!). La part de marché nationale s’effondre a 1,7 % (5,5 %
en 2019), le 1° film croate, Zagrebacki ekvinocij, premier film
de Svebor Mihael Jelic, pointe a la 64¢ place du box-office (en
2019, le 1° était 14°; en 2018, 57°; en 2017, 18°; en 2016, 19°;
en 2015, 25°). La part de marché du cinéma américain, apres
avoir perdu 0,7 point en 2016, en avait regagné 1,8 en 2017,
passant ainsi a 76 %, s’était stabilisée a 74,8 % en 2018, mais
est repartie a la hausse en 2019 (82,4 %) pour atteindre cette
année 84,8 % - soit la plus haute part de marché américaine des
17 pays de I'Est étudiés dans ce Bilan. Il faut, en revanche, noter
I’excellente performance de la Palme d’or coréenne cannoise,
Parasite, qui vient occuper la 6° place du box-office national !

En 2020, aucun film croate n’est sorti en France (0 en 2019, 1
en 2018, 0 en 2017) et le CNC n’a agréé aucune coproduction
avec ce pays.

Netflix, HBO et Amazon Prime sont présentes en Croatie, mais
la plateforme nationale pickbox.hr, lancée en 2014, reste tres
populaire. Compte tenu de la pandémie, 3 nouvelles plateformes
de VOD sont apparues : croatian.film (lancée en 2018 pour
développer le court-métrage croate, elle accueille depuis 2020
les longs-métrages croates) ; kinoeuropa.hr (sous prétexte de
rénovation, la ville de Zagreb a fermé en 2019 le cinéma Europa
qui existait depuis 95 ans et qui était géré par I'’équipe du festival
de Zagreb qui, en 2020, a lancé cette plateforme pour renouer
avec ses spectateurs en leur proposant des films d’auteur du
monde entier, mais surtout européens) ; enfin Kino Mediteran (voir
ci-dessus) a lancé sa propre plateforme, kmod.hr, pour prolonger
le travail effectué en physique. Enfin, 1 plateforme de SVOD,
svevid.net, lancée en mai 2020, propose des films yougoslaves,
puis croates, de 1940 a nos jours pour 4 € par mois.

Les statistiques fournies par le Centre audiovisuel croate n’étant
pas completes, il y a fort a parier que le nombre de sorties de
films frangais était, ces derniéres années, plus élevé que celui
qu’affichaient les Bilans d’UniFrance. En 2018, 42 nouveaux titres
frangais étaient recensés, contre 25 en 2017... et 23 seulement
en 2019, sans qu’on sache si certains passent sous les radars.
On en dénombre 24 en 2020 sans gu’on puisse véritablement
analyser les pics et les abimes de cet indice.

Cependant, le cinéma francais connait depuis des années des
chiffres en dents de scie. L’année 2012 avait été exceptionnelle
tant en nombre d’entrées (prés de 290 000) que de part de marché
(7,4 %). Leffondrement de ces chiffres en 2013 avait été compensé
par une hausse de 65 % en 2014, I’'année 2015 ayant confirmé
cette reprise. Les années se suivant sans se ressembler, le pays
accusait, en 2016, la 3¢ plus forte chute de fréquentation pour
le cinéma hexagonal, retombant a 1,2 %. En 2017, le cinéma
frangais avait presque quintuplé ses entrées, pour en reperdre
plus du quart en 2018. Malgré cela, la Croatie affichait, comme
en 2017, la 3¢ plus haute part de marché pour le cinéma frangais
des 17 pays de I’Est de ce Bilan (3,7 %). Malheureusement,
I’'année 2019 voyait le nombre de spectateurs de films frangais
divisé par deux — le nombre de spectateurs de films de langue
frangaise reculant, lui, de plus de 60 %, la Croatie affichant, I’an
dernier, la 4° plus petite part de marché de cinéma frangais des
17 pays de I'Est de ce Bilan. Malgré la crise et la pandémie, le
pays voit la part de marché frangaise doubler entre 2019 et 2020
pour grimper a 3,4 %.

Alors méme que la quasi-totalité des films frangais sont acquis
pour I'ensemble de I'ex-Yougoslavie, la Croatie sort cependant
habituellement moins de films francais que la Slovénie ou la
Serbie. Mais, en 2020, fait exceptionnel, elle affiche 4 titres de
plus qu’en Slovénie (ou les cinémas sont restés fermés deux fois
plus longtemps qu’en Croatie...). Dans cette situation difficile,
on peut dire que les principaux succes frangais de I’année ne
font pas grise mine rapportés au n° 1 de langue francaise de
I’an dernier : Just a Gigolo a fini sa carriere a 8 450 entrées
(2 fois moins, cependant, qu’Anna de Luc Besson, en langue
anglaise) ; 2 films de langue frangaise talonnent ce film d’Olivier
Baroux - Vic le Viking (minoritaire) et Divorce Club - que seul
dépasse le majoritaire de langue anglaise The Room.

Divorce Club ne peut, bien que 1 comme en Bosnie-
Herzégovine, cependant pas rejoindre le top 5 des films
majoritaires de langue frangaise des 5 dernieres années. Ce top,
en 2018 et 2019, n’était composé que de films d’animation ; ce
n’est plus le cas en 2020 (seuls les 3 premiers le sont), les grands
succes du Petit Prince, d’Astérix - Le Domaine des dieux
et de Mune, le gardien de la lune, tous sortis en 2015, ayant
disparu de ce top. En revanche, cette attirance envers les films
d’animation se ressent toujours avec le succes de Vic le Viking.

Il faut, par ailleurs, noter, a la 65° place du box-office de I'année,
le film croate Mére et fille de Jure Pavlovic, coproduit par la
France et soutenu par I’Aide aux cinémas du monde, qui a attiré
4 256 spectateurs (le film n’est sorti en France qu’en 2021). De
plus, une fois n’est pas coutume, un film majoritairement frangais,
mais tourné en Serbie en langue serbe, Otac de Srdjan Golubovic
(pas encore sorti en France), est sorti en 2020.

5 distributeurs se sont partagé les 24 nouveaux titres hexagonaux.
Discovery Film en 2018 coiffait au poteau Blitz en nombre de
nouveaux films frangais sortis sur les écrans, mais il se peut
que, les années précédentes, cette société ait sorti plus de films
que ne le laissaient entendre les données du Centre audiovisuel.
Discovery Film était repassée a la 2¢ place en 2019, mais affiche 12
nouveaux titres frangais en 2020 - 2 fois plus que Blitz, qui reste
un partenaire essentiel du cinéma frangais en salle (9 nouveaux
titres en 2019, 14 en 2018, 10 en 2017, 5en 2016, 7 en 2015, 14
en 2014 et 7 en 2013) : les 3 films francais ayant généré le plus
d’entrées lui sont dus. La branche distribution du Zagreb Film
Festival, qui avait sorti 2 titres frangais en 2017, 0 en 2016, 4 en
2015, 1 en 2014, a mis sur le marché 2 titres francais en 2018,
3 en 2019, mais 1 seul en 2020.

La Croatie est, au sein de I’ex-Yougoslavie, un marché de
distribution (Blitz, Discovery, Radar et Continental achetent des
films étrangers en direct), mais aussi de sous-distribution. En effet,
sur les 24 nouveaux films frangais, plus des deux tiers ont été
acquis par des sociétés extérieures au pays (allemande, serbe,
slovene) qui ont passé des accords avec les distributeurs locaux.
2 choses sont a noter : Radar a acquis les droits du Voyage du
prince pour toute I'ex-Yougoslavie et a revendu chaque territoire
a une société différente (en sortant elle-méme le film en Croatie) ;
Pa-Dora qui fut un partenaire historique du cinéma frangais n’a
sorti aucun film d’aucun pays en 2020.
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Les productions minoritaires en 2020

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE LANGUE FRANCAISE
Entrées Recettes Cumul Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées** Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 « Divorce Club Blitz 05/11/20 6 962 29 352 35 1 « Vic le Viking* Blitz 08/10/20 7 389 26 911 49
2 -LaBonne Epouse glleesc:ii\tl:rggﬁtan Film 27/08/20 3150 10 889 15 2  Le Jeune Ahmed* Discovery 13/02/20 175 438 3
3 #jesuisla Blitz 13/02/20 2 901 11757 41 Total 7564 27349 - -
4 Le Lion* Blitz 06/02/20 2158 9 308 25
5  Les Misérables Editus 30/01/20 1498 4731 32 . .
6 -Jaccuse Discovery 08/10/20 1349 5274 20 LANGUE ETRANGERE
7 Le Prince oublié Blitz 27/02/20 1307 4929 23
8 - Portrait de Ia jeune fille en feu Discovery 05/03/20 771 1912 16 Entrées Recettes Cumul
. - . . P
9 - Synonymes Discovery 14/05/20 500 1529 1 Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées
10 -L'Homme fidéle Discovery 21/05/20 457 1321 1 1 * Pinocchio Discovery 24/09/20 3375 11 465 29
11 - 10 jours sans maman Editus 03/09/20 439 1643 3 2  Sorry We Missed You Discovery 09/01/20 1573 5051 13
12 -Le Voyage du prince Radar 26/11/20 430 1333 24 3 Les Siffleurs Discovery 27/02/20 392 1044 3
13 Grace a Dieu Discovery 20/02/20 427 1132 5 4 - Golden Glove Discovery 21/05/20 237 746 1
14 - Hors normes Discovery 10/12/20 359 1156 10 Total 5577 18 306 _ _
15 - Sibyl Discovery 21/05/20 215 534 1
16 %";z":"gg 2 - Les Mandibules du bout Editus 04/04/19 27 117 - 2617 Total productions minoritaires 2020 13141 45 655
17 Les Crevettes pailletées Editus 16/05/19 16 69 - 915
18 Dans la brume Editus 31/05/18 4 17 - 1051
Total 22 999 87 003 - -
LANGUE ETRANGERE . v o o
Bilan des résultats des films francais en 2020
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 » The Room Blitz 15/10/20 8 883 36 655 32 .
2  -Otac Zagreb Film Festival 19/11/20 1760 5945 17 Entrées Recettes (€)
. Mediterranean Film . N
Yalda, la nuit du pardon Festival Split 27/08/20 1022 8498 12 Total des films francgais en 2020 47 805 178 756
Total 11665 46 098 - - . .
Evolution 2020/2019 -42,8 % -4 %
Total productions majoritaires 2020 34 664 133101

154  contact: Josl Chapron - joel.chapron@unifrance.org * Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / » Film sorti pendant la crise sanitaire. 155
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DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGAISES EN 2020

SORTIES
FRANCAISES

e | DANEMARK
Hors normes
Q 39 099 entrées
Portrait de la jeune fille en feu

DM a 16 236 entrées

La Belle Epoque

DANEMARK

Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020 12 498 entrées
o Entrées (M) 13,5 1,9 12,5 12,8 7 N
(% 0000 Recettes (M€) 157,3 142,8 147,5 157,8 841 N 531%
El O 9 0 Ecrans 444 458 470 484 476 N
couronne 5,8 millions Prix du billet (€) 1,6 12 1.8 12,3 12 N
danoise

B 61,4 % 50 %
48,5 %

LES FILMS
45’5 % 50 %

I RA N ¢A I S 2016 2017 2018 2019 2020
Productions minoritaires Productions majoritaires

LE MARCHE

TOTAL DES ENTREES

DES FILMS FRANGCAIS 223 483

3,8 % 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES FILMS Autres Productions majoritaires 95 747 165 965 108 775 87 833 111795
SORTIS EN 2020 59 % Productions minoritaires 90 242 187 690 130 122 139 947 111 688

& 131

Europe 50 2 o/ TOTAL 185 989 353 655 238 897 227 780 223 483
(7 o "
PART DE MARCHE 1,4 % 3% 1,9 % 1,8 % 3,2%

(hors Dnk et Fra)
Danemark

Pays d’origine

TOP S5
@ 52 Etats-Unis PARTS SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANGAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)
. 28 Europe (hors Dnk et Fra) DE MARCHE Titre Distributeur Sortie Entrées Recettes (€)
. 22 Danemark PAR > Hors normes Scanbox Entertainment 23/01/20 39 099 419 031
NATIONALITE Le Petit Prince Scanbox Entertainment 09/06/16 33 250 327 368
Astérix - Le Secret de la potion magique SF Studios 11/04/19 28 996 306 627
. 11 Autres Les As de la jungle (le film) Angel Film 07/06/18 21 447 210238
36 9 % Frantz Camera Film 30/03/17 17 514 161 877
r
Etats-Unis
. Les salles (169 établissements, 476 écrans) ont pourtant elles
TOP 10 RECE(TTES_(?) D PARTS DE MARCHE ;glla:lal.hDAESsFDRlAsl:erlABlgTEENU;OSZO aussi fermé leurs portes, le 12 mars, pour rouvrir le 21 mai
EN 2020 ENTREES p:‘i)’(’:""';';en‘; DES DISTRIBUTEURS c (avant qu’une nouvelle fermeture nationale ne soit imposée le
EN 2020 16 décembre), mais un soutien public ambitieux et rapidement
Drunk (Dnk) 784 444 438 573 Filmbazar mis en place (un programme de compensation des pertes, des
- Nordisk Film 125 % Scanbox Entertainment soutiens aux productions ou festivals interrompus, suspendus,
Retfaerdighedens ryttere (Dnk) 447 109 5379 697 ’ Angel Film, Another World reportés, le financement d’initiative de sorties directes en ligne,
Klovn the Final (Dnk) 425 109 5114 989 SF Studios (Warner Bros.) 19,8 % Entertuinn:\ent Camera Film etc.) a permis aux acteurs privés de ne pas s’effondrer.
= Scanbox Entertainment 15.5 % @st For Parad - ' A la fin du mois d’avril, Ie§ tournages rgpren?ient,’epcadrés par
De forbandede ar (Dnk) 362 938 4 366 936 / un nouvel ensemble de regles préventives, énumérées dans un
Far til fire & vikingerne (Dnk) 300 355 3613 926 Disney (Fox) 8,2 % d,ocumgm intitg]é « ,l\tlordic Ftiln] Guide ». It_e Danemarlga d(;ailﬁurs
o reined : . UIP (Paramount, Sony, Universal) 6.3 % réussi de mar_uer.e étonnante a augmenter son nombre de films
a Reine des neiges 300 000 3 609 655 locaux produits : 58 en 2020 contre 56 en 2019 !
Camera Film 3,8 % = A la fin du mois de novembre, le ministére de la Culture danois
Tenet 218 899 2 633 833 2 ’
= = Angel Film 17 % Le ma rChe annongait par ailleurs mobiliser 12 M€ pour soutenir le secteur
Vores mand i Amerika (Dnk) 193 068 2 323 029 9 e de l'audiovisuel, dont 8,7 M€ a destination du radiodiffuseur
1917 185 932 2 937 168 @st For Paradis 0,6 % Les pays nordigues, moins sujets aux régles de confinement public national, DR, et 3 M€ au bénéfice de I'Institut danois
Filmbazar 05 % strict, ont vu leurs secteurs cinématographiques moins souffrir du film, I'agence audiovisuelle du pays, pour couvrir les colts
Bad Boys For Life 179 057 2 154 447 e que la plupart des autres pays en 2020. supplémentaires générés par la crise sanitaire et assurer le
Alors que les voisins européens affichent pour la plupart des financement d'un nombre non diminué de films danois dans
les prochaines années.

Sources : Comscore, Det Danske Filminstitut (DFI), Lumiere (OEA).

pertes de fréquentation oscillant autour de 70 %, le Danemark
a ainsi enregistré une baisse de 45 % de ses entrées en 2020.
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DANEMARK

Le marché cinématographique souffre moins au Danemark qu’ailleurs en
Europe et ne perd « que » 45 % de ses entrées. La France réussit quant a elle
I’exploit de conserver un nombre d’entrées stable pour ses ceuvres, grace
notamment a un de ses atouts majeurs sur les territoires nordiques :

le cinéma d’animation.

Le Danemark, qui fait figure de pivot dans I'économie audiovisuelle
d’Europe du Nord, n’a toutefois pas pu éviter une baisse
importante des principaux indices du secteur cinématographique :
un box-office global en baisse de 45 % par rapport a 2019
(7 millions d’entrées contre 12,8 millions en 2019) et des recettes
se contractant de 47 % (84,1 M€ contre 157,8 M€), la perte de
12 écrans (476 en 2020 contre 484 en 2019), alors que le parc
ne cessait de s’accroitre depuis plusieurs années, et un nombre
de sorties en berne, passant de 218 en 2019 a 131 en 2020.

Un motif de satisfaction toutefois : aprés ce qui était considéré
comme un record en 2018, quand la part de marché (PdM) pour
les films danois s’élevait a 29,6 %, et un niveau satisfaisant en
2019 (26,7 %), la PdM des productions locales atteint un sommet
en 2020 : a 50,2 %.

Un film en particulier contribue a ce résultat : Drunk de Thomas
Vinterberg, qui malgré le contexte, a connu le meilleur week-
end d'ouverture pour un titre national dans le genre dramatique
depuis 7 ans. Derriére Drunk, 1¢ film du top 10 annuel des
performances, 5 autres films danois s’arrogent une place au sein
de ce classement, respectivement aux 2¢, 3¢, 4¢, 5° et 8¢ places.

Moins présent a I'affiche des cinémas danois (52 films sortis
en 2020 contre 87 en 2019), le cinéma américain a concédé
un terrain important et vu sa PdM tomber a 36,9 % (contre
58,3 % en 2019).

C’est un bilan qui, de maniére un peu caricaturale et trés
particuliere, vient confirmer que I'industrie cinématographique
danoise est sur une pente ascendante, en tout cas tres solide,
avec certains de ses films se retrouvant dans les plus importants
festivals, a I'image de The Kindness of Strangers de Lone
Scherfing, présenté en ouverture de la 69° Berlinale en 2019, de
Bird Box de Susanne Bier qui battait des records d’audience
sur Netflix ou encore de Guilty, premier long-métrage de
Gustav Mdller, short-listé pour I’Oscar du meilleur film étranger
en 2019, et bien sir de Drunk, mentionné précédemment, que
les distributeurs étrangers s’arrachaient alors que I’Oscar 2020 du
meilleur film international semblait lui tendre largement les bras.

Le paysage de la distribution a subi lui aussi quelques
changements : si Nordisk Film reste leader du marché avec
42,5 % de PdM suivi comme en 2019 par SF Studios (Warner
Bros.) avec 19,8 % de PdM, des acteurs indépendants prennent
une place bien plus importante en 2020. Scanbox passe ainsi de
2,3 % du marché en 2019 a 15,5 % en 2020, Camera Film passe
de 1,6 % a 3,8 % et Angel Fiims de 0,5 % a 1,7 %.

Avec 18 films en 2020 (11 de moins qu’en 2019), la France
représente 13,7 % des sorties et 3,2 % des entrées sur le
territoire.

Phénomene tres rare en 2020 dans le monde : le cinéma frangais
parvient a stabiliser son nombre d’entrées sur le territoire, malgré
le contexte. Les entrées ne baissent en effet que de 1,9 % pour
atteindre un total de 223 000 entrées, dont 100 000 sont a I'actif
du film d’animation de production minoritairement francaise
Bigfoot Family (Scanbox Entertainment). L’animation frangaise
est en général trés performante dans les pays nordiques.

Le podium est complété par Hors normes (Scanbox Entertainment
la encore, prés de 40 000 entrées) et par Portrait de la jeune
fille en feu (Camera Film, 16 000).

Le paysage de la distribution de films francais est largement
modifié par rapport a 2019. Filmbazar fait une apparition
tonitruante sur le podium en s’emparant de la 1" place pour le
nombre de films frangais sortis (5). Scanbox, également absent
des places d’honneur en 2019, est 2¢ avec 3 films, devant un
quatuor plus habitué aux premiéres places : Angel Film, Another
World Entertainment, Camera Film et @st For Paradis, qui ont
chacun distribué 2 films frangais en 2020.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Rg Titre Distributeur

1 Hors normes Scanbox Entertainment

2  Portrait de la jeune fille en feu Camera Film

3 - La Belle Epoque Filmbazar

4 -J'accuse Filmbazar

5 - La Vérite* Jst For Paradis

6 Les Misérables Filmbazar

7 *Un divan a Tunis Another World Entertainment
8  -Les Plus Belles Années d'une vie Filmbazar

9  -Celle que vous croyez Camera Film

Contact : Yoann Ubermulhin - yoann.ubermulhin@unifrance.org

Entrées Recettes Cumul
Sortie 2020 (€) Copies entrées**
23/01/20 39 099 419 031 52
06/02/20 16 236 174 457 29
27/08/20 12 498 123 591 64
17/09/20 11 691 122 955 55
08/10/20 7 364 78 337 28
02/01/20 7 298 75163 18
25/06/20 3261 33878 14
09/07/20 2 449 24744 14
13/08/20 2 431 26 141 22

10 -SamSam SF Studios 11/06/20 2337 24 652 52
11 La Fameuse Invasion des ours en Sicile Angel Film 09/01/20 2004 20958 24
12 -La Bonne Epouse Filmbazar 23/07/20 1467 14 414 14
13 - Féte de famille 41Shadows 30/07/20 1451 14 293 20
14 - Proxima Angel Film 16/07/20 1352 14 898 24
15 - Le Mystére Henri Pick Another World Entertainment 20/08/20 684 6788 7
Total 111622 1174 300 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 L'Insulte Scanbox Entertainment 02/08/18 173 2079 - 2102
Total 173 2079 - -
Total productions majoritaires 2020 111795 1176 379

Les productions minoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Bigfoot Family Scanbox Entertainment 08/10/20 100 778 1151 267 109
2  -LeJeune Ahmed st For Paradis 18/06/20 1382 15 307 10
Total 102160 1166 574 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Sorry We Missed You* Scanbox Entertainment 12/12/19 6 806 67 865 23 18 497
2 - Mjolk, la guerre du lait Scanbox Entertainment 30/07/20 2541 25059 24
3  Petra Filmbazar 15/08/19 124 953 1 3922
4  Golden Glove Another World Entertainment 05/12/19 57 687 - 642
Total 9 528 94 564 - -
Total productions minoritaires 2020 111 688 1261138

Bilan des résultats des films francais en 2020

Entrées Recettes (€)
Total des films frang¢ais en 2020 223 483 2437 517
Evolution 2020/2019 -1,9 % 13,9 %

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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Fréquentation 2016 2017 2018 2019 2020

Entrées (M) - - 18,9 201 a1 N
Recettes (M€) - - 71,9 85 157 N
Ecrans - - 324 356 315 N
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LE MARCHE

TOTAL DES FILMS
SORTIS EN 2020

& 122

9 %

Pays d’origine
@ 56
. 24 Europe (hors Fra)

Etats-Unis

’ 7 Equateur
. 26 Autres

Autres
11 %
7,1 % Equateur
Europe
(hors Fra)

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

811%

Etats-Unis

TOP 10
EN 2020

Sonig, le film

Jumanji: Next Level

Le Voyage du Dr Dolittle

Bad Boys For Life

Birds of Prey et la fantabuleuse
histoire de Harley Quinn

Playing with Fire

En avant

L'Appel de la forét

Wonder Woman 1984

Parasite (Kor)

D PARTS DE MARCHE
ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS
EN 2020
468 813 1820 099
299 970 1187 097 Cor\sorcio Film (Paramount, 29 %
Universal)
s ke EL Rosado (Disney, Fox, 5.4 %
178 952 737 340 Warner Bros.) g T
176 297 742 619 Zocafilms (Sony) 23,9 %
Multicines 6 %
LR SO Entertainment Discovery 49 %
117 660 539 865 Discoverment o) s
113 790 444 056 Cineplex 4,2 %
104 935 487 726 Venus Films 4%
91 095 353 729

Sources : Comscore, ComScore, Focus 2021 de I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel (OEA).

DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

Amoureux de ma femme
10 401 entrées

Donne-moi des ailes
3113 entrées

Les Misérables
2 220 entrées

LES FILMS

FRANCAIS ..

9 116%

DE PART DE MARCHE
POUR LE CINEMA
FRANGAIS

SORTIES
FRANCAISES

73,2 %

2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

Productions majori
Productions minoritaires

TOTAL
PART DE MARCHE

TOP S

66 557

134 167 141 089 66 557
0,7 % 0,7 % 1,6 %

SUR 4 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2017 ET 2020)

Titre Distributeur

Les As de la jungle (le film) Zocafiims

Demain tout commence Venus Films

Epouse-moi mon pote

Dans la brume Zocafilms

Amoureux de ma femme

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS
DE FILMS FRANGCAIS EN 2020

Entertainment Discovery Discoverment q
Cineplex
Ocho y Medio, Zocafilms

Le marché

En 2019, le gouvernement équatorien s’était engagé a réduire
la dette publique en échange d’un soutien financier du Fonds
Monétaire International (FMI). Les mesures d’austérité mises
en place dans le cadre de cet accord avaient mené a un large
mouvement de contestation en octobre 2019. La crise du
Covid-19 a exacerbé les difficultés déja lourdes dans le pays,
et le chdmage s’est envolé en 2020.

Sortie Entrées Recettes (€)
13/04/18 163 893
14/07/17

Entertainment Discovery Discoverment 22/06/18

29/11/19

Entertainment Discovery Discoverment 14/02/20

Malgré ce contexte économique tendu, le nombre d’entrées avait
connu une hausse sensible en 2019, prolongeant la croissance
du marché équatorien. En 2020, la crise sanitaire a mis un frein
brutal a cette croissance : les entrées se sont effondrées, passant
de plus de 20 millions a a peine plus de 4.

Ce sont les municipalités des métropoles principales, Quito et
Guayaquil, qui ont ordonné en premier la fermeture des salles a
la mi-mars. A la suite de cette annonce, les chaines Cinemark,
Multicines et Supercines ont fermé a leur tour leurs complexes
dans le pays. Le déconfinement se fait par étapes a partir de
juillet et est géré par chaque municipalité. Les cinémas doivent
rester fermés dans les zones rouges, peuvent ouvrir a 30 % de
leur capacité dans les zones jaunes et sans restriction dans les
zones vertes. Avec ces restrictions, les salles de la capitale Quito
ne sont autorisées a rouvrir qu’a la fin aout.

La PdM des films américains, qui atteignait des sommets en
2019, est en baisse, a 81,1 %. Ce recul n’empéche pas les
productions états-uniennes de truster le top 10. Seul Parasite
teinte ce top d’un semblant de diversité en accrochant la 10¢
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L’Equateur conserve sa troisié¢me place parmi les pays andins, dans
un paysage toujours nettement dominé par les productions américaines.
Le cinéma local peine encore a exister malgré une politique volontariste

des pouvoirs publics.

place. En 2020, aucun film ne dépasse les 500 000 entrées, qui
représentait la barre minimum pour accéder au top 10 en 2019...

Du cb6té des distributeurs, le marché était extrémement
concentré en 2019, avec une domination écrasante de El
Rosado (distributeur de Disney et de Warner Bros., et rattaché
a I'exploitant leader Supercines) qui dépassait a lui seul 50 %
de part de marché. Cette année les trois distributeurs ayant des
accords avec les majors américaines (Consorcio Film, El Rosado
et Zocafilms) se partagent le gateau de maniére plus équitable,
tout en ne laissant que 20 % du marché aux autres distributeurs.

Avec 7 films locaux sortis, le cinéma équatorien peine toujours
autant a exister et représente a peine plus de 1 % de PdM.
Pendant le confinement est née la premiéere plateforme de
streaming équatorienne, Choloflix, qui cherche a offrir une plus
grande visibilité aux ceuvres locales. Le site propose une salle
virtuelle avec des films de tout genre, en location payante ou
visionnables gratuitement avec des publicités. En moins de
trois mois d’existence, la plateforme avait regu plus de 450 000
visites. En juillet, c’est au tour de Zine.Ec de se lancer, a I'initiative
du cinéaste Diego Araujo, avec toujours I"'ambition d'exposer
le cinéma national, sur un modele combinant SVOD et TVOD.

L’'ICCA (Instituto de cine y creacion audiovisual) a, de son coté,
pris des mesures en soutien du secteur : fin avril, on estimait une
perte de 20 M$ dans le secteur culturel. En plus d’une plus grande
flexibilité pour les productions aidées et retardées, le plan de
I'ICCA a également prévu de soutenir financiérement I'inscription
des professionnels du pays aux marchés internationaux en ligne,
et mis en place une plateforme pouvant accueillir les festivals
nationaux ne pouvant se tenir en présentiel. Afin d’aider les
techniciens privés d’emploi, un appel spécial a été lancé pour la
création de 10 courts-métrages sur le theme du Covid-19 : chaque
projet aidé recevra une incitation de 20 000 $, a condition que
75 % soient investis dans les salaires du personnel technique.

Contact : Delphyne Besse - delphine.besse@unifrance.org

En cette année particuliére, I'Equateur, habituellement loin derriére
la Colombie et le Pérou pour les résultats des films francais, fait
presque jeu égal avec le Pérou, tout en conservant sa troisieme
place de la zone.

Les films sont en général achetés aux exportateurs francais par
des distributeurs colombiens pour toute la zone andine, ou par
des distributeurs latino-américains pour I’'ensemble du continent.
A noter cependant que le distributeur Tropico Cine a commencé
en 2020 a acheter en direct aux exportateurs, avec |'acquisition
de Gagarine a Totem Films.

9 films frangais sont sortis en Equateur en 2020, soit 2 de plus
qu’en 2019. On retient la belle performance de la coproduction
minoritaire Pinocchio qui a attiré plus de 45 000 spectateurs
équatoriens. Les productions majoritaires ont moins bien marché,
la premiére place revenant au film Amoureux de ma femme
avec plus de 10 000 entrées, loin devant son dauphin Donne-moi
des ailes a hauteur de 3 000. On peut néanmoins se réjouir de
ce score obtenu en juillet, donc pendant la crise sanitaire, pour
une des premiéres sorties gérées directement en Equateur par
le distributeur colombien Cineplex.

Plusieurs manifestations visent a faire mieux connaitre les
cinématographies européennes dans le pays, a commencer par
le festival Eurocine, qui a proposé en décembre des projections
de 30 films européens a Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta et
Portoviejo, parmi lesquels une dizaine de films francais.

Les productions majoritaires en 2020

LANGUE FRANCAISE

Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 Amoureux de ma femme Entertainment Discovery Discoverment 14/02/20 10 401 42 822 20
2 « Donne-moi des ailes Cineplex 10/07/20 3113 10413 17
3 Les Misérables Entertainment Discovery Discoverment 28/02/20 2220 8421 14
4  -Proxima Cineplex 24/07/20 1324 4724 18
5 - #jesuisla Cineplex 27/11/20 792 2177 18
Total 17 850 68 557 - -
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 » Papicha Ocho y Medio 20/11/20 - - -
Total - - - -
Total productions majoritaires 2020 17 850 68 557
L] L] L] L]
Les productions minoritaires en 2020
LANGUE ETRANGERE
Entrées Recettes Cumul
Rg Titre Distributeur Sortie 2020 (€) Copies entrées**
1 - Pinocchio* Zocafilms 30/10/20 45 892 156 847 44
2  Elreino Entertainment Discovery Discoverment 07/02/20 1650 5659 14
3 - Sorry We Missed You Entertainment Discovery Discoverment ~ 21/08/20 1165 4010 18
Total 48 707 166 516 - -

Total productions minoritaires 2020

166 516

Bilan des résultats des films franc¢ais en 2020

Total des films francais en 2020
Evolution 2020/2019

Entrées
66 557
-52,8 %

Recettes (€)
235 073
-521%

* Film encore en salles au 31/12/2020 / ** Cumul entrées au 31/12/2020 / * Film sorti pendant la crise sanitaire.
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DES PRODUCTIONS MAJORITAIRES
FRANGCAISES EN 2020

°3

9,7 %

- | ESPAGNE

0 > SORTIES DE PART DE MA'RCHE'
QOuecg;ZZntr e FRANCAISES POUR LE CINEMA
. . FRANCAIS
Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ? ¢ (11}
159 634 entrées z
= q Hors normes (D
Frequentation 2016 2017 2018 2019 2020 103 457 entrées b
o Entrées (M) 1021 100 989 104,9 27 N o
o000 Recettes (M€) 603 5917 5857 6147 161 N 431% I
O 9 0 : 24,4 %
Ecrans 3567 3625 3589 3695 3701 A ' LU
euro 46,8 millions Prix du billet (€) 59 5,9 59 5,9 6 A L E s F I L M s

26,4 %
56, 9% 75,6 % 40,5 %
73,6 %
F -59,5 %
RA N ¢A I S 2016 2017 2018 2019 2020

Productions minoritaires Productions majoritaires

LE MARCHE

TOTAL DES ENTREES
DES FILMS FRANCAIS

1537 355

2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DES FILMS 1735182 2 468 308 2267172 3173 483 914 459
SORTIS EN 2020 Productions minoritaires 622 397 1 867 822 733 385 439 483 622 896
G 439 g,grcﬁ 252 9 TOTAL ' 2357 579 4 336 130 3000 557 3612966 1537 355

’ ° PART DE MARCHE 2,3 % 4,3 % 3% 3,4 % 5,7 %

hors Esp et F
(hors Esp et Fra) Espagne

0,4 % | (59 %

Amérique latine Autres

Productions majoritaires

Pays d’origine
4@ 159
& 90
@ 76

TOP 5

SUR 5 ANS (PRODUCTIONS MAJORITAIRES EN LANGUE FRANCAISE SORTIES ENTRE 2016 ET 2020)

PARTS
DE MARCHE
PAR
NATIONALITE

Espagne

Entrées Recettes (€)
3134 534
2913165
2399 903
2134 454
1690 267

Titre Distributeur Sortie
31/03/17 524 057
19/12/19 449 374
26/01/18 382 676
11/01/19 372 870
21/12/18 278 437

Europe (hors Esp et Fra)

Demain tout commence A Contracorriente Films

Etats-Unis

Qu'est-ce qu'on a (encore) fait au bon Dieu ? A Contracorriente Films

Le Sens de la féte A Contracorriente Films

¢ 23
. 38 Autres

Amérique latine Astérix - Le Secret de la potion magique Vértice Cine

Tout le monde debout A Contracorriente Films

52,9%

Etats-Unis

Durement touché par la premiére vague du Covid-19, le pays est

TOP 3 DES DISTRIBUTEURS

TOP 10 D PARTS DE MARCHE confiné a compter du 15 mars. Comme I’ensemble du continent,

EN 2020 ENTREES RECETTES (€) DES DISTRIBUTEURS DE FILMS FRANGCAIS EN 2020 I’Espagne se retrouve ainsi complétement & I'arrét jusqu’au mois

EN 2020 . . de mai. ITe'::, salles de cinémg obti_erjnent cependant I'autorisation

Padre no hay mds que uno 2: A Contracorriente Films .. 10 de rouvrir & compter du mois ’de, juin, et aucune nouvelle mesure

La llegada de la suegra (Esp) SSIESIE IESSE0S Sony 18 % La Aventura Audiovisual. national